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Cariche sociali e Direzione

Consiglio di Amministrazione

Presidente Paolo Regini
Vice Presidente Enzo Anselmi
Consigliere Mauro Bagni
Consigliere Enzo Bini
Consigliere Mario Gozzi
Consigliere Renzo Maltinti
Consigliere Paolo Profeti
Consigliere Francesco Bosio

(in carica dal 1° gennaio 2017)
Consigliere Giorgio Brunelli

(in carica dal 1° gennaio 2017)

Collegio Sindacale

Presidente Stefano Sanna
Sindaco Effettivo Edoardo Catelani
Sindaco Effettivo Rita Ripamonti
Sindaco Supplente Elena Gori
Sindaco Supplente Angela Orlandi

Collegio dei Probiviri (in carica fino al 31 dicembre 2016)

Presidente Luciano Giomi
Membro effettivo Fausto Falorni
Membro effettivo Giuliano Lastraioli
Membro supplente Paolo Papini
Membro supplente Lisa Vasconi

Direzione Generale

Direttore Generale Francesco Bosio

(in carica fino al 31 dicembre 2016)
Direttore Generale Ennio Furesi

(in carica dal 1° gennaio 2017)
Vice Direttore Generale Giuliano Simoncini

(in carica fino al 31 dicembre 2016)

Societa di revisione
Baker Tilly Revisa S.p.A.
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Convocazione dell’assemblea

(Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana - Parte Seconda - n. 41 del 6 aprile 2017)

ENTE CAMBIANO SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI
Iscritta nell’albo delle cooperative a mutualita prevalente al n. A161000 - Capogruppo del
Gruppo Bancario Cambiano — Iscritta all’Albo dei Gruppi Bancari al n. 20067
Sede legale: piazza Giovanni XXIll n. 6 - 50051 Castelfiorentino (Fl), Italia
Registro delle imprese: Firenze 00657440483 - R.E.A.: Firenze 196037 - Codice Fiscale:
00657440483 - Partita IVA: 00657440483

Convocazione di assemblea ordinaria

| signori soci sono convocati in assemblea ordinaria in prima convocazione per il giorno 28
aprile 2017 alle ore 13.00 presso la sede sociale e, occorrendo, in seconda convocazione,
per il giorno 6 maggio 2017, alle ore 16.00, presso I’Auditorium dell’Istituto Statale di
Istruzione Superiore «F. Enriques» posto in Castelfiorentino, via Duca d’Aosta n. 65, per
discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1) Presentazione del Bilancio d’esercizio della Banca di Credito Cooperativo di Cambiano al
31 dicembre 2016; Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; Relazione del
Collegio Sindacale e della societa incaricata della revisione legale dei conti. Proposta di
riparto dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2) Determinazione sovrapprezzo da versare da parte dei nuovi soci ai sensi articolo 11 dello
statuto;

3) Informativa sulle politiche di remunerazione ai sensi dell’articolo 26, comma 1, n. 9 e 10,
dello statuto sociale;

4) Informativa sull’iscrizione nell’Albo delle Cooperative a mutualita prevalente.

A norma dell’art. 24 dello statuto potranno intervenire in assemblea e votare i soci che
risultano iscritti nel libro dei soci da almeno tre mesi.

Castelfiorentino, 31 marzo 2017
p. Il consiglio di amministrazione

Il presidente
Paolo Regini
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Schemi di bilancio

Voci dell'attivo 2016 2015
10 | Cassa e disponibilita liquide 10.419.842 10.689.825
20 | Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 57.645.960 694.970
30 | Attivita finanziarie valutate al fair value - -
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 631.706.459 1.304.537.115
50 | Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
60 | Crediti verso banche 171.494.742 216.561.308
70 | Crediti verso clientela 2.136.866.011 2.009.908.372
80 | Derivati di copertura 236.761 1.376.992
90 Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura
generica (+/-) - -
100 | Partecipazioni 25.573.381 19.621.818
110 | Attivita materiali 65.841.410 65.186.100
120 | Attivita immateriali 2.504.246 2.267.099
di cui:
- avviamento 2.100.000 2.100.000
130 | Attivita fiscali 33.479.266 30.785.219
a) correnti 12.440.647 9.349.208
b) anticipate 21.038.619 21.436.010
b1) di cuialla Legge 214/2011 19.709.583 20.755.974
140 | Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
150 | Altre attivita 48.996.206 43.422.208
Totale dell'attivo 3.184.764.285 3.705.051.026
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Voci del passivo e del patrimonio netto 2016 2015
10 | Debiti verso banche 488.534.471 484.257.938
20 | Debiti verso clientela 1.981.003.632 2.267.390.500
30 | Titoli in circolazione 348.528.372 532.751.581
40 | Passivita finanziarie di negoziazione - -
50 | Passivita finanziarie valutate al fair value - -
60 | Derivati di copertura 427.147 499.523
70 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura i i
generica (+/-)

80 | Passivita fiscali 3.503.753 3.583.364

a) correnti - -

b) differite 3.503.753 3.583.364
90 | Passivita associate ad attivita in via di dismissione - -
100 | Altre passivita 84.849.147 140.987.855
110 | Trattamento di fine rapporto del personale 3.579.535 3.625.427
120 | Fondi per rischi ed oneri 479.323 911.141

a) quiescenza obblighi simili - -

b) altri fondi 479.323 911.141
130 | Riserve da valutazione 12.367.554 13.684.553
140 | Azioni rimborsabili - -
150 | Strumenti di capitale - -
160 | Riserve 251.964.891 247.700.771
170 | Sovrapprezzi di emissione 562.291 582.455
180 | Capitale 3.864.168 4.075.920
190 | Azioni proprie (-) - -
200 | Utile (perdita) d'esercizio (+/-) 5.100.000 5.000.000

Totale del passivo e del patrimonio netto

3.184.764.285

3.705.051.026
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Conto economico

2016

2015

10

Interessi attivi e proventi assimilati

62.123.279

72.831.558

20 | Interessi passivi e oneri assimilati (21.085.883) (34.362.684)
30 | Margine di interesse 41.037.396 38.468.874
40 | Commissioni attive 23.097.192 22.611.457
50 | Commissioni passive (1.662.522) (1.533.263)
60 | Commissioni nette 21.434.670 21.078.195
70 | Dividendi e proventi simili 1.887 619
80 | Risultato netto dell'attivita di negoziazione 2.021.615 1.641.384
90 | Risultato netto dell'attivita di copertura (97.474) 2.890
100 | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 8.398.629 31.034.124

a) crediti - -

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 8.334.084 30.964.236

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -

d) passivita finanziarie 64.545 69.888
110 | Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value - -
120 | Margine di intermediazione 72.796.723 92.226.086
130 | Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (14.433.281) (36.719.122)

a) crediti (14.441.667) (35.259.929)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - -

c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -

d) altre operazioni finanziarie 8.385 (1.459.194)
140 | Risultato netto della gestione finanziaria 58.363.442 55.506.964
150 | Spese amministrative: (53.719.286) (50.084.552)

a) spese per il personale (24.919.753) (23.029.377)

b) altre spese amministrative (28.799.533) (27.055.175)
160 | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (3.394) -
170 | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (3.180.029) (3.060.669)
180 | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (88.812) (84.217)
190 | Altri oneri/proventi di gestione 3.662.757 2.738.603
200 | Costi operativi 53.328.763 50.490.835
210 | Utili (perdite) delle partecipazioni 199.911 645.017
220 Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali i i

e immateriali

230 | Rettifiche di valore dell'avviamento - -
240 | Utili (perdite) da cessione di investimenti - 8.210
250 | Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 5.234.589 5.669.355
260 | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (134.589) (669.355)
270 | Utile (perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 5.100.000 5.000.000
280 | Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte - -
290 | Utile (perdita) d'esercizio 5.100.000 5.000.000
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Prospetto della redditivita complessiva

Voci 2016 2015
10 | Utile (perdita) d'esercizio 5.100.000 5.000.000
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico
20 | Attivita materiali - -
30 | Attivita immateriali - -
40 | Piani a benefici definiti (15.055) 154.365
50 | Attivita non correnti in via di dismissione - -
60 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio i i
netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico
70 | Copertura di investimenti esteri - -
80 | Differenze di cambio - -
90 | Copertura di flussi finanziari - -
100 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita (1.301.954) (13.714.584)
110 | Attivita non correnti in via di dismissione - -
120 S:tc;:c)a delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio i (3.191.158)
130 | Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (1.316.999) (16.751.378)
140 Redditivita complessiva (voce 10 + 130) 3.783.001 (11.751.378)

Pag.11 / 143




"\

‘Pr";!?\\.l
} v
":‘ »- Fascicolo Bilancio 2016

Relazione sulla gestione

Desertum fecerunt et pacem appellaverunt
(Tacito, Agricola, 30)

Signori Soci,

anche il 2016 si e concluso in balia di una crisi senza precedenti che sta mettendo a dura prova il tessuto
produttivo e finanziario italiano.

Il contesto economico mondiale € rimasto sostanzialmente immutato rispetto al 2015, con un tasso
globale di crescita intorno al 3%, e un leggero rallentamento degli scambi internazionali. Le principali banche
centrali dei paesi industrializzati hanno continuato ad adottare politiche monetarie espansive a fronte di tassi
d’inflazione nazionali rimasti sotto controllo.

La politica monetaria della BCE, divenuta piu espansiva dal marzo 2016 grazie all’adozione di misure
potenziate di Quantitive Easing, ha contribuito a fugare i timori di deflazione. In Italia, dopo una lunga fase
recessiva, le ultime rilevazioni statistiche confermano una ripresa.

In questo quadro difficile la Vostra Banca ha potuto confermare ancora risultati positivi, forte della
credibilita e legittimazione sociale riconosciutale dalla clientela a fronte di serieta, trasparenza e correttezza
massima riscontrata nell’agire di sempre. |l risultato economico si attesta a 5,1 milioni di euro, pur a fronte
dell’assorbimento di oneri straordinari per il sostegno delle banche in crisi per euro 3.831.187. Il risultato
raggiunto si qualifica ancora pil positivamente in quanto, oltre all’aver sostenuto I'onere predetto, & stato
conseguito in un contesto economico e finanziario estremamente difficile, dove le imprese operano fra mille
difficolta e rischio aggravato che si riflettono nei bilanci delle banche che sono parte integrante del sistema e ne
condividono il rischio di credito che ne deriva e questo non puo essere letto su base idiosincratica, o comunque
non lo puo essere in via esclusiva a fronte di gestioni oneste e corrette, ben diverse dalla mala gestio.

In Italia 'economia e in ripresa, anche se moderata. A fronte del rallentamento del commercio mondiale,
che ha frenato le esportazioni, la positiva evoluzione dei principali aggregati della domanda interna, i consumi e
gli investimenti, hanno sostenuto la crescita.

Secondo gli ultimi dati Istat, nell'intero 2016 il Pil & cresciuto del 1% (+0,7% nel 2015). Si tratta del
secondo anno di crescita dopo 3 anni consecutivi di calo. | risultati di crescita passati e attesi sono del tutto esigui
se confrontati con le perdite subite nel corso della crisi. Quella che di fatto & una ripresa in senso tecnico, non lo
€ ancora in senso sostanziale, nella misura in cui la sensazione di arretramento sembra tuttora prevalere sia
all'interno di buona parte del tessuto produttivo che nella percezione diffusa fra le famiglie. L’arretramento nei
redditi e negli stock di ricchezza avvenuto nel corso degli ultimi anni e del resto un fatto concreto, e non solo
confinato alla sfera della percezione degli operatori economici. Del resto, l'intensita delle conseguenze
economiche della crisi & tale da comportare la necessita di diversi anni di crescita prima che inizi ad esserci chiara
percezione di un miglioramento del quadro economico.

Pur non essendovi ancora contezza degli effetti positivi del nuovo ciclo, & comunque un fatto che la
ripresa in corso sembra proseguire.

1. Sintesi dei risultati

Se c’e un fattore che differenzia e caratterizza il profilo delle banche - al di la delle loro dimensioni, della
specificita delle politiche gestionali o del’lampiezza dei territori serviti - questo € certamente da ricercare
nell’approccio e negli stili di relazione con la clientela: nel modo, cioég, di “fare banca, di essere banca” agendo
secondo modelli di comportamento che sono alla base della cultura aziendale e ne riflettono la vera natura,
quella avvertita dall’'utenza in modo diretto. Il modello nel quale ci riconosciamo - che pure & una forma mentis
- e quello di “banca nel territorio”: I'attaccamento ai valori del lavoro e del risparmio; la consapevole
responsabilita di essere parte integrante delle comunita locali; la volonta di contribuire al loro sviluppo
economico e sociale svolgendo al meglio e in condizioni di efficienza il nostro compito. L’avere a fondamento la
coscienza dei luoghi e vivere il territorio come soggetto corale rispetto ad una visione come semplice spazio
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geografico, sono i valori a base di tutta la nostra attivita. Sono valori forti capaci di trasformarsi in ricchezza di
conoscenza rispetto allo scollegamento dai territori indotto dalla globalizzazione e posto a base dell’agire anche
da molte imprese bancarie, indipendentemente da accattivanti comunicazioni marketing che ben presto si
rivelano immagini senza contenuto vero, concorrendo ad alimentare il disfavore sociale verso il sistema bancario
in larga parte del mercato.

Sia pur con i severi limiti imposti dai profili di rischiosita e da una domanda di credito in netta flessione,
la gestione aziendale e stata incentrata prevalentemente sull’intermediazione creditizia. Avvantaggiati da una
adeguata entita patrimoniale, e stato mantenuto come target principale di destinazione il segmento famiglie e
piccole/medie imprese ricercando il massimo frazionamento per soggetti prenditori e diversificazione economica
settoriale. | tratti salienti della gestione caratteristica, che si sostanzia nella raccolta del risparmio e nell’esercizio
del credito, evidenziano come I'impegno di tutta la struttura si sia concentrato sulla missione tipica della nostra
Banca: quella di meritare la fiducia dei depositanti e di fornire credito a chi lo merita. Oltre all’attivita tradizionale
della raccolta e degli impieghi, altrettanto impegno e stato riservato allo sviluppo di tutta I'area dei servizi, quale
componente sempre pil rilevante anche nella formazione del margine di intermediazione, confermando
comungque massima avversione ad impostazioni tipiche della lettura di relazioni di breve periodo. Attraverso una
accurata selezione tra controparti specializzate, sono stati cosi perfezionati - in linea con le direttrici del Piano
Strategico - importanti accordi anche per la distribuzione di prodotti di terzi, con particolare riguardo al settore
assicurativo e dei servizi di investimento.

| RISULTATI IN SINTESI

Var.

(in migliaia di euro) 2016 2015 Var. %
assoluta
Dati patrimoniali
Crediti verso clientela 2.136.866 2.009.908 126.958 6,32%
Crediti verso banche 171.495 216.561 -45.067 -20,81%
Attivita finanziarie 631.707 1.305.537 -672.831 -51,58%
Partecipazioni 25.573 19.622 5.952 30,33%
Totale dell’attivo 3.184.764 3.705.051 -520.287 -14,04%
Raccolta diretta da clientela 2.329.532 2.800.142 -470.610 -16,81%
Raccolta indiretta da clientela 433,701 278.579 155.122 55,68%
Patrimonio netto (escluso I'utile d’esercizio) 268.759 266.044 2.715 1,02%
Dati economici
Margine di interesse 41.037 38.469 2.569 6,68%
Margine di intermediazione 72.797 92.226 -19.429 -21,07%
Risultato netto della gestione finanziaria 58.363 55.507 2.856 5,15%
Risultato della gestione operativa 5.235 5.669 -435 -7,67%
Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti 14.442 35.260 -20.818 -59,04%
Utile d’esercizio 5.100 5.000 100 2,00%
Altre informazioni
Numero filiali 39 38 1

2. Lo scenario di riferimento

Nella prima meta del 2016 & proseguita la ripresa dell’economia toscana (dati “La situazione economica
della Toscana alla fine del 2016”, Unioncamere Toscana), sebbene su ritmi modesti. Nell’industria il fatturato &
cresciuto, specie nella componente proveniente dall’estero. Le esportazioni sono aumentate in misura piu
contenuta rispetto al 2015, per effetto della decelerazione di alcune economie al di fuori dell’area dell’euro che
sono tradizionali mercati di sbocco di importanti specializzazioni produttive regionali. Le deboli prospettive della
domanda hanno portato a una nuova flessione degli investimenti, dopo il recupero registrato nel biennio 2014-
15, nonostante l'ulteriore calo del costo del credito. Nelle costruzioni i livelli di attivita sono rimasti molto
contenuti; segnali positivi sono emersi dalle compravendite di immobili residenziali, che hanno beneficiato anche
di favorevoli condizioni di accesso ai mutui. Il fatturato dei servizi privati non finanziari e risultato sostanzialmente
stabile. Nel commercio e proseguito I'incremento delle vendite di beni durevoli; anche le presenze turistiche
sono cresciute, sia nella componente italiana sia in quella straniera.
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L'occupazione e aumentata nell’industria e, in misura minore, nei servizi, mentre € nuovamente
diminuita nelle costruzioni. Si & registrata una sensibile contrazione degli inattivi e un conseguente incremento
delle forze di lavoro. Il tasso di disoccupazione € lievemente cresciuto.

Il finanziamento all’economia € aumentato a ritmo moderato, grazie alla componente delle famiglie, a
fronte di una sostanziale stazionarieta per le imprese. In presenza di condizioni di accesso al credito pressoché
invariate, la domanda delle famiglie si & indirizzata ai mutui e al credito al consumo, quella delle imprese al
sostegno del capitale circolante. | principali indicatori di rischiosita del credito hanno comunque mostrato segnali
di miglioramento. Lo stock dei finanziamenti deteriorati in rapporto al totale dei prestiti & tuttavia ancora su
livelli storicamente elevati, specie per le imprese. E proseguita la crescita dei depositi bancari.

Nelle aspettative delle imprese sui prossimi mesi il fatturato e I'occupazione dovrebbero aumentare e
gli investimenti tornare a crescere anche se l'incertezza e la cautela su questo scenario restano elevate. Sul
mercato del credito la domanda di prestiti dovrebbe espandersi a fronte di condizioni di offerta stabili.

Con riferimento al settore bancario nel corso del 2016 la qualita del credito delle banche italiane ha
beneficiato del timido e ancora incerto miglioramento del quadro congiunturale. Il Governo ha autorizzato il
finanziamento di eventuali interventi di concessione di garanzie o di rafforzamento patrimoniale a sostegno di
banche o gruppi bancari italiani; procedera alla ricapitalizzazione precauzionale chiesta da Banca Monte dei
Paschi di Siena, nel rispetto del quadro europeo in tema di risanamento e risoluzione delle crisi bancarie e di aiuti
di Stato.

Nel 2016 la dinamica del credito & stata complessivamente fiacca; negli ultimi mesi dell’anno si e
registrata una certa espansione del credito al settore privato non finanziario, con un aumento anche dei prestiti
alle imprese; la crescita resta perdo modesta e limitata ad alcuni settori e comparti. | finanziamenti alle famiglie
consumatrici hanno registrato una variazione annua particolarmente positiva (+1,5%). Con riguardo alle forme
tecniche dei finanziamenti, & proseguita sia la crescita dei prestiti personali, dei prestiti contro cessione di
stipendio e dei finanziamenti tramite carta di credito, sostenuti dalla positiva dinamica del reddito disponibile,
sia quella dei mutui per I'acquisto di abitazioni (+1,4% per cento alla fine del Il trimestre dell’anno), in linea con
I'ulteriore rialzo delle compravendite.

Nell’ultimo scorcio dell’anno il trend dei prestiti alle imprese & stato marginalmente positivo (leggera
crescita su base trimestrale). Permangono differenze legate al settore di attivita economica: il credito alle societa
dei servizi e al comparto del commercio ha fatto registrare una certa ripresa; i prestiti destinati alle aziende
manifatturiere si sono lievemente ridotti; la contrazione dei finanziamenti alle imprese edili si & ulteriormente
accentuata. Il credito alle societa con 20 e piu addetti ha sostanzialmente ristagnato, mentre si & attenuata la
flessione dei finanziamenti alle imprese di minore dimensione. Tra agosto e novembre la raccolta complessiva
delle banche italiane & rimasta sostanzialmente stabile; 'aumento dei depositi dei residenti e il maggiore ricorso
alle operazioni di rifinanziamento presso I'Eurosistema hanno compensato il calo delle obbligazioni detenute
dalle famiglie. E proseguita la contrazione delle obbligazioni collocate presso intermediari e investitori
istituzionali.

Le banche intervistate nell’ambito dell’'indagine trimestrale sul credito bancario nell’area dell’euro (Bank
Lending Survey) hanno segnalato politiche di offerta pressoché invariate nel 2016.

Anche i sondaggi condotti in dicembre dall’Istat e dalla Banca d’Italia in collaborazione con Il Sole 24 Ore
presso le aziende riportano condizioni di accesso al credito complessivamente stabili, pur con andamenti
differenziati per imprese di diverse categorie. Il costo del credito si colloca su livelli minimi nel confronto storico.

A dicembre 2016 | tassi di interesse sui prestiti erogati nel mese alle famiglie per I'acquisto di abitazioni,
comprensivi delle spese accessorie sono stati pari al 2,32%; quelli sulle nuove erogazioni di credito al consumo
sono scesi al 7,64%. | tassi di interesse sui nuovi prestiti alle societa non finanziarie sono risultati pari all’1,54%
(1,56% nel mese precedente); quelli su importi fino a 1 milione di euro sono stati pari al 2,27% quelli su importi
superiori a tale soglia all’1,12%. | tassi passivi sul complesso dei depositi in essere sono rimasti stabili.

Il timido miglioramento delle prospettive dell’economia si é riflesso favorevolmente sulla qualita del
credito delle banche italiane. Nel terzo trimestre del 2016 il flusso dei nuovi crediti deteriorati sul totale dei
finanziamenti, al netto dei fattori stagionali e in ragione d’anno, e sceso di tre decimi di punto (al 2,6%).
L'indicatore & diminuito di quattro decimi per i prestiti alle imprese (al 4,1%) e di due per quelli alle famiglie
(all’'1,7%).

Con riguardo agli aspetti reddituali dell’industria bancaria, nei primi nove mesi del 2016 la redditivita
dei gruppi significativi & diminuita rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente: il rendimento annualizzato
del capitale e delle riserve (ROE) e sceso all’1,4 % (dal 3,8% di fine 2015). Si sono ridotti sia il margine di interesse
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sia gli altri ricavi. | costi operativi sono aumentati, prevalentemente per gli oneri straordinari connessi con i piani
di incentivazione all’esodo di parte del personale e con le contribuzioni ai fondi di garanzia dei depositi e di
risoluzione. Il risultato di gestione e diminuito di circa un quinto. Le rettifiche di valore su crediti sono cresciute
del 20,6%, a seguito del significativo incremento dei tassi di copertura delle esposizioni deteriorate da parte di
alcuni intermediari.

3. Criteri seguiti nella gestione sociale - Informativa ai sensi artt. 2528 e 2545 c.c.

In merito alla Relazione annuale sul carattere mutualistico della cooperativa, prima di illustrarvi i risultati
piu importanti dell’esercizio, informiamo, in conformita a quanto previsto dall’art. 2545 c.c, sui criteri seguiti
nella gestione per il conseguimento degli scopi statutari, in conformita alla natura di cooperativa a mutualita
prevalente della nostra Societa. Nel corso dell’anno 2016 il Consiglio di Amministrazione ha proseguito nella
opera orientata a consolidare il carattere localistico della nostra Banca, rafforzando il legame con le comunita
del territorio di riferimento e la prossimita al Socio e al cliente, elementi qualificanti della nostra specifica
vocazione aziendale e considerati strategicamente determinanti per una appropriata azione di presidio del
mercato. | requisiti di mutualita prevalente in capo alle BCC sono soggetti a vigilanza e a revisione biennale con
una specifica attivita di Vigilanza cooperativa con particolare focus rispetto alla conformita dello Statuto ai
requisiti mutualistici, al rispetto dei principi e dell’effettivita dello scambio mutualistico, alla corretta gestione
del Libro Soci, alla partecipazione dei Soci alla vita sociale e all’attitudine mutualistica, nonché al rispetto dei
vincoli di legge in sede di destinazione degli utili di esercizio. Sono state osservate le prescrizioni fissate dall’art.
11 della Legge 59/1992, circa la destinazione al Fondo nazionale per lo sviluppo della cooperazione di una quota
pari al 3,00% degli utili netti di esercizio; la misura dei dividendi & stata stabilita entro i limiti previsti dalle leggi
vigenti.

Si espongono ora le determinazioni assunte, con riguardo all’'ammissione di nuovi Soci, in applicazione
dell’art. 2528 c.c. e dello Statuto Sociale.

In particolare, si evidenzia che: alla data del 31 dicembre 2016 la compagine sociale era composta da
2.947 soci, con un capitale sociale complessivo di euro 3.864.168,00, lo stesso capitale al 31 dicembre 2015
ammontava a euro 4.075.920,00, rilevando una diminuzione di euro 211.752,00 pari al -5,20%.

Obiettivo fondamentale della nostra Banca & quello di organizzare ed attuare tutte quelle attivita che
permettano di rendere partecipi i nostri Soci e, a questo proposito, sono state promosse numerose iniziative,
che hanno coinvolto la maggior parte della nostra compagine sociale. E stata svolta anche una appropriata
attivita di comunicazione, con I'obiettivo di fornire una informazione corretta per una partecipazione
consapevole alla vita della Banca.

Numerosi e rilevanti sono stati gli interventi di carattere benefico, sociale e culturale, attivati nelle zone
di insediamento della Banca, a valere sui fondi destinati dall’Assemblea dei Soci per iniziative di beneficenza e
mutualita. Significative sono state anche le iniziative di sponsorizzazione o di sostegno promozionale di attivita
tese a valorizzare il territorio di insediamento con varie manifestazioni sportive, culturali e ricreative. In questo
ambito, & stato dato sostegno a molteplici progetti legati al mondo giovanile, in particolare, a favore delle societa
del nostro territorio pit impegnate nell’organizzazione di attivita sportive per bambini e ragazzi, della scuola, per
I'acquisto di attrezzature e la realizzazione di progetti didattici, degli anziani, della sanita, dell’associazionismo in
genere. Sono stati inoltre supportati gli interventi promossi dai principali Enti e Associazioni locali, fra i quali
molte delle piu significative manifestazioni organizzate sul territorio. La spesa complessiva, a carico della Banca,
a fronte degli interventi di sponsorizzazione, pubblicita o beneficenza, sostenuti nel 2016, ammonta a
1.712.012,06 euro.

E stata attivata una linea di gestione degli interventi della specie in esame tesa ad una razionalizzazione
delle erogazioni, posta anche la diminuzione rilevante di disponibilita da parte di molte fondazioni bancarie in
precedenza attive nel settore. Le risorse sono state finalizzate su iniziative con elevata valenza sociale (nuove
poverta, emergenze sociali), nel rispetto di etica e trasparenza, pur cercando di mantenere attive anche iniziative
marginali, nel loro insieme non meno significative. Quanto sopra evidenzia che tutta I'attivita sociale e stata
sostanzialmente finalizzata a beneficio delle comunita locali e, in particolare, delle loro componenti di base.
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4. L’andamento della gestione e dinamiche dei principali aggregati

La Raccolta diretta, indiretta, complessiva

La raccolta diretta ha mostrato nel complesso un buon andamento pur registrando una variazione nella

composizione.

P— P— 3
RACCOLTA ECONOMICA CLIENTELA ORDINARIA 2016 2015 ;’g;?;z'g';: V:;fg};gi;’
Raccolta economica effettiva 2.157.877.432 | 2.246.937.751 -89.060.319 -3,96%
Raccolta amministrata, gestita, assicurativa 433.700.793 278.578.805 155.121.988 55,68%
Totali 2.591.578.225 | 2.525.516.556 66.061.669 2,62%

L'incremento dei conti correnti ha compensato la stasi o la flessione delle altre componenti. La scadenza
temporale ha visto una tendenza marcata verso la breve scadenza.

Con riferimento alla rappresentazione contabile la raccolta diretta della Banca e iscritta in bilancio nelle
voci 20 (Debiti verso clientela) e 30 (Titoli in circolazione) ed ammonta a 2.330,00 milioni, in diminuzione di 471
milioni (-16,81%). Il dato delle voci di bilancio indicate che ricomprendono, per normativa, componenti ed
operazioni con controparti che non sono strettamente qualificabili come clientela ordinaria quali la Cassa di
Compensazione e Garanzia e la Cassa Depositi e Prestiti.

Nella tabella sono esposti i dati aziendali di dettaglio.

RACCOLTA ECONOMICA EFFETTIVA - CONFRONTO DATI 2016/2015

Tipologia operazioni/valori 2016 2015 ;’:{:72';:: V:(;i];z}:;is%
1. Conti correnti e depositi liberi 1.520.677.734 | 1.471.454.866 49.222.868 3,35%
2. Depositi 59.188.804 59.227.401 -38.596 -0,07%
3. Time Deposit / Buoni Deposito 229.482.521 181.282.552 48.199.969 26,59%
4. Pronti contro termine 0 2.221.352 -2.221.532 -100,00%
5. Certificati di deposito 2.455.469 4.642.735 -2.187.267 -47,11%
6. Obbligazioni 346.072.904 528.108.846 | -182.035.942 -34,47%
Totale raccolta economica effettiva 2.157.877.432 | 2.246.937.751| -89.060.319 -3,96%
7. P.C.T. con Cassa Compensazione & Garanzia 129.624.381 501.628.247 | -372.003.866 -74,16%
8. Finanziamenti presi da Cassa Depositi e Prestiti 42.030.191 51.576.082 -9.545.891 -18,51%
Totale raccolta economica altra 171.654.573 553.204.329 | -381.549.757 -68,97%
Totale (valore di bilancio) 2.329.532.005 | 2.800.142.081 | -470.610.076 -16,81%
Tipologia operazioni/valori 2016 2015 ;’3{:‘;2'3;: V:‘;T;/i:gis%
1. Raccolta amministrata 169.974.253 164.328.736 5.645.517 3,44%
2. Raccolta gestita 39.985.624 27.608.197 12.377.427 44,83%
3. Comparto assicurativo 223.740.916 86.641.872 137.099.044 158,24%
Totali 433.700.793 278.578.805 155.121.988 55,68%

L'incremento della raccolta indiretta, e in particolar modo della raccolta Gestita e della Assicurativa,
(quest’ultima vede un incremento per circa 150 milioni di euro), si € concretizzato per una decisa attivita svolta

per il contesto di mercato venutosi a determinare.

In coerenza con la linea aziendale di avversione ai rischi, e del fatto che la nostra clientela ha una
propensione al rischio medio bassa, la convinzione della Banca e stata quella di dotarsi di prodotti che avessero
tra le caratteristiche principali, quella di non essere sensibili alle dinamiche dei tassi, di avere il capitale garantito,
e rendimenti interessanti ma “solo” positivi: ecco spiegato I'importante incremento con prodotti di tipo
assicurativo di Ramo |, che in definitiva, € stato il naturale passaggio dalle obbligazioni e dai titoli di Stato verso

forme a minor sensibilita.
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Inoltre, I'orientamento al cliente, la spinta all'innovazione, I'attenzione alle strategie di investimento, la
conoscenza dei mercati internazionali, hanno portato la nostra Banca ad incrementare la collaborazione con i
gruppi di Gestione di Patrimoni Professionali tra i pit importanti a livello nazionale e mondiale: F. Templeton, Jp
Morgan, E. Rothschild, Shroders, M&G, Natixis, Pimco, Lombard Odier, Anima, Arca, Ubi Pramerica, e non ultimo
diimportanza la nostra Gp Plus: la gamma cioe di Gestioni Patrimoniali che combina innovazione con I'esperienza
di un team di professionisti d'investimento, nato dalla collaborazione tra INVEST BANCA e IShares di BlackRock.

In questo periodo di diffuse difficolta ed incertezze, la nostra attivita di consulenza finanziaria volta a
fornire alla clientela, piu sicurezza e meno timore, con informazioni non solo tecniche ma anche cognitive e
relazionali si e caratterizzata anche per la marcata funzione sociale che caratterizza la nostra azione.

La raccolta diretta, amministrata, gestita e assicurativa si € attestata ad euro 2.591.578.225 rispetto ad
euro 2.525.516.556 del 2015 con un incremento di euro 66.061.669 pari al 2,62%.

Gli impieghi alla clientela

L'incertezza sulle prospettive economiche sta spingendo imprese e famiglie a un atteggiamento di attesa,
la flessione delle richieste di fido per nuove iniziative ne da conferma. La Banca ha continuato a mantenere
I'attivita di intermediazione creditizia volta al sostegno e alla salvaguardia della stabilita produttiva locale. Una
scelta gestionale perseguita con prodotti, servizi e condizioni adeguati e con processi organizzativi e decisionali
correlati alle esigenze del mercato ed al presidio dei maggiori gradi di rischio connessi all’attivita creditizia.

| crediti verso la clientela, al netto dei dubbi esiti, ammontano a fine dicembre a 2.137 milioni, in
incremento del 6,32%, pari a 126,9 milioni, rispetto ai valori del 2015. L'incremento & stato superiore a quello
del sistema bancario nel suo complesso (+0,4%; fonte ABI). L'incremento effettivo, depurato dalla componente
costituita da Poste Italiane S.p.a. (c/c postale), Cassa di Compensazione e Garanzia, e dalla societa veicolo per
I'operazione di cartolarizzazione, controparti che non possono essere considerate come imprese e famiglie, &
stato di 138,9 milioni, pari al 6,99%.

Nella tabella sono indicati i riferimenti di dettaglio.

IMPIEGHI ECONOMICI EFFETTIVI - CONFRONTO DATI 2016/2015

Tipologia operazioni/valori 2016 2015 ;’:{:72';:: V:or?;};;i?
1. Conti correnti 470.232.032 479.161.439 -8.929.407 -1,86%
2. Mutui e finanziamenti 1.381.635.077 1.218.594.868 163.040.208 13,38%
3. Portafoglio 1.689.466 1.808.527 -119.061 -6,58%
4. Mutui cartolarizzati 0 0 0 0
5. Mutui autocartolarizzati 110.552.636 131.017.828 -20.465.192 -15,62%
6. Altri finanziamenti 69.018.130 70.749.076 -1.730.946 -2,45%
7. Sofferenze lorde 240.427.546 221.718.465 18.709.081 8,44%
8. Svalutazioni su sofferenze -108.579.985 -100.492.386 -8.087.599 8,05%
9. Svalutazioni complessive -39.386.043 -35.907.637 -3.478.406 9,69%

Totale impieghi economici effettivi netti 2.125.588.857 1.986.650.179 138.938.678 6,99%
10. Crediti verso Pontormo RMBS 10.497.025 11.807.022 -1.309.997 -11,10%
11. Crediti verso Poste Italiane 159.750 121.021 38.729 32,00%
12. Crediti verso C.C. & G. 620.379 11.330.151 -10.709.772 -94,52%
13. Crediti verso C.D.P. 0 0 0 ND

Totale impieghi economici altri netti 11.277.154 23.258.194 -11.981.040 -51,51%

Totale (valore di bilancio) 2.136.866.011 2.009.908.372 126.957.638 6,32%

L'incidenza degliimpieghi economici effettivi netti sulla raccolta diretta effettiva da clientela risulta essere
del 98,50% contro 88,42% dell’esercizio scorso.

In coerenza con quanto avvenuto anche negli scorsi anni, la componente mutui a medio termine, ha
registrato I'incremento maggiore. L’aggregato relativo ad operazioni a breve termine e per smobilizzo crediti
continua ad essere penalizzato della fase stagnante dell’economia.
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Considerata I’attuale e prolungata fase di difficolta economica e finanziaria, la banca ha mantenuto ferma
la linea, di grande valore strategico e con piena consapevolezza, di erogare credito alle aziende e famiglie del
territorio sia per contribuire a sostenerne lo sviluppo che per mantenere sull’area i risparmi che vi si sono
generati. La banca ha continuato I'attivita di allocazione del credito rafforzando gli accordi con i principali
Consorzi Fidi della Regione ed in tale ambito si e ulteriormente sviluppata la collaborazione con le Associazioni
di categoria sul nostro territorio.

Di particolare rilievo assume la convenzione stipulata con il F.E.I. (Fondo Europeo per gli Investimenti) per
la copertura da parte loro con garanzia a fronte di finanziamenti destinati alla innovazione. La selezione svolta
dal F.E.I. per la scelta di controparti bancarie da convenzionare rappresenta un ulteriore aspetto di rilevante
valore per la nostra Banca.

Si tratta di operazioni assistite dalla garanzia comunitaria "InnovFin" rilasciata dal Fondo Europeo degli
Investimenti, con il sostegno finanziario dell'Unione Europea nei termini definiti nell’ambito del programma
Horizon 2020 e del Fondo Europeo per gli Investimenti Strategici (EFSI). Tali impieghi sono destinati alle aziende
per le quali sussistono particolari requisiti dimensionali e fattori di impostazione coerenti con orientamento delle
stesse alla ricerca, sviluppo ed innovazione. Le possibilita operative che derivano dalla convenzione in parola
sono significative anche in dipendenza del fatto che la nostra Banca é fra le poche a livello nazionale ammesse a
convenzione. Per noi rappresenta una ulteriore qualificante testimonianza della riconosciuta professionalita della
Banca.

Al 31 dicembre la banca ha effettuato, come detto in precedenza, operazioni di impiego con garanzia
InnovFin per un importo complessivo di € 26.983.446 e da fine 2016 erano in istruttoria operazioni per euro
9.857.000.

Si riporta di seguito il dato della classificazione degli impieghi per settore di attivita economica (importo
nominale lordo) limitato ai settori 004 (societa non finanziarie) e 006 (famiglie) limitatamente ai sottogruppi 614
(artigiani) e 615 (altre famiglie produttrici) che insieme rappresentano per euro 1.221.888.999 del totale degli
impieghi complessivi, raffrontato con quello dell’esercizio precedente.

0, 0,
Importo Qu::a % Variazione Variazione Importo Qu::a %
Settore economico (codice ATECO) (nominale t assoluta % 2016 (nominale t
0
lordo) 2016 2016 2016 lordo) 2015 2015
A agricoltura, silvicoltura e pesca 57.747.748 4,73% 1.728.004 -0,20% 56.019.744 4,93%
B estrazione di minerali da cave e miniere 11.659.359 0,95% -1.288.931 -0,18% 12.948.290 1,14%
C attivita manifatturiere 344.713.395 28,21% 28.526.338 0,41% 316.187.057 27,80%
10 industrie alimentari 47.411.010 3,88% 8.358.675 0,45% 39.052.335 3,43%
11 industria delle bevande 1.110.193 0,09% -479.969 -0,05% 1.590.162 0,14%
12 industria del tabacco 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
13 industrie tessili 19.161.671 1,57% 1.287.557 0,00% 17.874.114 1,57%
14 confezione di articoli di
abbigliamento; confezione di articoli 23.272.133 1,90% 3.311.137 0,15% 19.960.996 1,75%
in pelle e pelliccia
Sli‘:’n ';Tibb”caz'o”e diarticoliin pelle e 45.020.740 3,68% | -5.525.542 -0,76% 50.546.282 4,44%
16 industria del legno e dei prodotti
In legno e sughero (esclusi | mobili); 14.156.961 1,16% 780.458 -0,02% 13.376.503 1,18%
fabbricazione di articoli in paglia e
materiali da intreccio
1 — - - -
drcf::ig”caz'one di carta e di prodotti 28.865.699 2,36% | 2.251.505 0,02% 26.614.194 2,34%
18 stampa e riproduzione di supporti
registrati 5.088.632 0,42% -206.195 -0,05% 5.294.827 0,47%
19 fabbricazione di coke e prodotti
derivanti dalla raffinazione del 0 0,00% -43.220 0,00% 43.220 0,00%
petrolio
20 fabbricazione di prodotti chimici 8.805.123 0,72% -2.015.851 -0,23% 10.820.974 0,95%
21 fabbricazione di prodotti
farmaceutici di base e di preparati 1.954.474 0,16% -529.938 -0,06% 2.484.412 0,22%
farmaceutici
22 fabbricazione di articoli in gomma 21.754.713 1,78% | 2.231.330 0,06% 19.523.383 1,72%
e materie plastiche
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Quota % .. Quota %
Importo Variazione - Importo
. . ) su Variazione ) su
Settore economico (codice ATECO) (nominale t assoluta % 2016 (nominale t
0
lordo) 2016 2016 2016 lordo) 2015 2015
> — —— -
3 fabbricazione dialtri prodotti della 13.280.474 1,09% |  3.046.871 0,19% 10.233.603 0,90%
lavorazione di minerali non metalliferi
24 metallurgia 3.534.639 0,29% -31.329 -0,02% 3.565.968 0,31%
25 fabbricazione di prodotti in
metallo (esclusi macchinari e 32.712.240 2,68% 3.197.018 0,08% 29.515.222 2,59%
attrezzature)
26 fabbricazione di computer e
prodotti di elettronica e ottica;
7.634.557 0,62% 5.374.559 0,43% 2.259.998 0,20%

apparecchi elettromedicali,
apparecchi di misurazione e di orologi

27 fabbricazione di apparecchiature
elettriche ed apparecchiature per uso 8.453.284 0,69% 1.261.782 0,06% 7.191.502 0,63%
domestico non elettriche

28 fabbricazione di macchinari ed

. 32.280.821 2,64% 4.376.462 0,19% 27.904.359 2,45%
apparecchiature nca
29 fabbricazione di autoveicoll, 499.153 0,04% -233.858 -0,02% 733.011 0,06%
rimorchi e semirimorchi
fg:;gtr’tr:az'o"e di altri mezzi di 224,541 0,02% -78.156 -0,01% 302.697 0,03%
31 fabbricazione di mobili 11.232.020 0,92% -2.136.844 -0,26% 13.368.864 1,18%
32 altre industrie manifatturiere 13.159.950 1,08% 3.631.346 0,24% 9.528.604 0,84%
33 riparazione, manutenzione ed
installazione di macchine ed 5.100.367 0,42% 698.540 0,03% 4.401.827 0,39%
apparecchiature
D fornitura di energa elettrica, gas, 12.498.806 1,02% 742.982 -0,01% 11.755.824 1,03%
vapore e aria condizionata
E fornitura di acqua; reti fognarie, attivita
. . R 12.168.224 1,00% 2.483.595 0,14% 9.684.629 0,85%
di gestione dei rifiuti e risanamento
F costruzioni 151.393.707 12,39% 10.316.764 -0,01% 141.076.943 12,40%
41 costruzione di edifici 119.921.755 9,81% 9.322.948 0,09% 110.598.807 9,72%
42 ingegneria civile 1.240.138 0,10% -501.663 -0,05% 1.741.801 0,15%
43 lavori di costruzione specializzati 30.231.814 2,47% 1.495.479 -0,05% 28.736.335 2,53%
G commercio all'ingrosso e al dettaglio; 239.190.371|  19,58% | 31.808.414 1,34% 207.381.957 | 18,23%
riparazione di autoveicoli e motocicli
45 commercio all'ingrosso e al
dettaglio e riparazione di autoveicoli 41.663.557 3,41% 6.695.100 0,34% 34.968.457 3,07%
e motocicli
46 commercio all'ingrosso (escluso 125.993.257 |  10,31%| 15.808.244 0,62% 110.185.013 9,69%
quello di autoveicoli e di motocicli)
47 commercio al dettaglio (escluso 71.533.557 585%| 9.305.071 0,38% 62.228.486 5,47%

quello di autoveicoli e di motocicli)

H trasporto e magazzinaggio 19.481.286 1,59% 1.595.577 0,02% 17.885.709 1,57%

| attivita dei servizi di alloggio e di

ristorazione 61.564.897 5,04% -442.625 -0,41% 62.007.522 5,45%
J servizi di informazione e comunicazione 11.608.099 0,95% 2.280.340 0,13% 9.327.759 0,82%
K attivita finanziarie e assicurative 12 0,00% 12 0,00% 0 0,00%
L attivita immobiliari 214.398.958 17,55% 9.190.565 -0,50% 205.208.393 18,04%
xca:itc';::a professionali, scientifiche e 31.122.166 2,55% | 1.957.915 -0,02% 29.164.251 2,56%
69 attivita legali e contabilita 11.442.206 0,94% 2.682.115 0,17% 8.760.091 0,77%
70 attivita di direzione aziendale e di 8.157.192 067%| -1.097.240 -0,15% 9.254.432 0,81%
consulenza gestionale
71 attivita degli studi di architettura e
d'ingegneria; collaudi ed analisi 4.832.143 0,40% 749.206 0,04% 4.082.937 0,36%
tecniche
72 ricerca scientifica e sviluppo 184.021 0,02% 124.699 0,01% 59.322 0,01%
73 pubblicita e ricerche di mercato 1.135.390 0,09% -1.589.665 -0,15% 2.725.055 0,24%
74 altre attivita professionali, 5.083.887 042%| 1.108.588 0,07% 3.975.299 0,35%
scientifiche e tecniche
75 servizi veterinari 287.327 0,02% -19.789 0,00% 307.116 0,03%
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Quota % .. Quota %
Importo Variazione - Importo
. . ) su Variazione ) su
Settore economico (codice ATECO) (nominale t assoluta % 2016 (nominale t
0
lordo) 2016 2016 2016 lordo) 2015 2015

N noleggio, agenzie di viaggio, servizi di 13.092.297 1,07% | -5.506.129 -0,56% 18.598.426 1,64%
supporto alle imprese
(0] a.mmln.lstrauon.e pubbllf:a e d!fesa; 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
assicurazione sociale obbligatoria
P istruzione 3.087.422 0,25% 42.945 -0,01% 3.044.477 0,27%
Q sanita e assistenza sociale 15.644.833 1,28% 1.970.985 0,08% 13.673.848 1,20%
R attivita artistiche, sportive, di 9.183.794 0,75% | -1.947.220 -0,23% 11.131.014 0,98%

intrattenimento e divertimento
S altre attivita di servizi 13.333.621 1,09% 1.015.207 0,01% 12.318.414 1,08%

T attivita di famiglie e convivenze come
datori di lavoro per personale domestico;

produzione di beni e servizi indifferenziati 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
per uso proprio da parte di famiglie e

convivenze

u organlézaz!ohl ed organismi 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
extraterritoriali

TOTALE IMPRESE e FAMIGLIE 1.221.888.995 100,00% | 84.474.739 0,00% 1.137.414.256 100,00%

PRODUTTRICI

La qualita del credito

Nel difficile contesto in atto la Banca ha rafforzato ulteriormente il presidio sul rischio di credito sia per la
fase di concessione che di gestione e controllo. In coerenza con la pianificazione di intervento gia avviata le
politiche di selezione e gestione del credito sono state rivisitate, affinate e codificate in una specifica policy
aziendale. In tal senso sono stati adottati ulteriori accorgimenti procedurali ed organizzativi idonei ad
intensificare |'efficacia del monitoraggio e dei presidi a protezione dell’entita dei crediti deteriorati. Il perdurare
della crisi ha determinato anche nel nostro territorio un ulteriore indebolimento della tradizionale solidita del
tessuto delle piccole e medie imprese con inevitabili ricadute sul livello qualitativo dell’attivo bancario.

Le attivita deteriorate sul totale dei crediti lordi verso clientela incidono per il 17,24% (16,04% nel 2015).
E continuata la politica di adeguata svalutazione in considerazione delle effettive previsioni di recupero e delle
garanzie che assistono le posizioni, costantemente verificate in termini di adeguatezza dei valori sia di mercato
che di “pronto realizzo”. A fine 2016 il totale dei crediti deteriorati, al netto delle svalutazioni compiute, sono
pari al 11,68% sul totale dei crediti netti, rispetto al 13,00% del 31 dicembre 2015.

Nelle tabelle seguenti € indicato il dettaglio di tali dinamiche.

INDICI DELLA QUALITA' DEL CREDITO

% SU CREDITI NETTI 2016 2015

% sofferenze nette su totale dei crediti netti 6,17% 6,03%
% inadempienze probabili nette su totale dei crediti netti 4,92% 5,72%
% scadute nette su totale dei crediti netti 0,59% 1,25%
% totale crediti deteriorati netti su totale dei crediti netti 11,68% 13,00%
% SU CREDITI LORDI 2016 2015

% sofferenze lorde su totale dei crediti lordi 10,52% 10,33%
% inadempienze probabili lorde su totale dei crediti lordi 6,11% 6,76%
% scadute lorde su totale dei crediti lordi 0,61% 1,27%
% totale crediti deteriorati lordi su totale dei crediti lordi 17,24% 18,36%
% DI COPERTURA 2016 2015
Sofferenze 45,16% 45,32%
Crediti deteriorati altri 23,34% 18,73%
Crediti deteriorati totali 36,65% 33,69%
Crediti in bonis 0,19% 0,21%

Per quanto riguarda le coperture, nel corso dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione ha rivisitato
I'intera regolamentazione interna, introducendo criteri piu stringenti nell’esame delle posizioni con andamento
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anomalo, nella valutazione delle garanzie, nella determinazione del valore di recupero e dei tempi di periodica

revisione delle controparti in default, a maggior tutela e presidio della qualita degli impieghi creditizi.

Anno 2016
. Rettifiche di | Rettifiche . | Gradodi | Gradodi
" . L . Esposizione . . Esposizione Grado di copertura copertura
Tipologie esposizioni/valori valore di valore di |
lorda specifiche ortafoglio Netta copertura altre deteriorate
P P 8 deteriorate tutte
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 240.427.546 | 108.579.985 0 131.847.560 45,16%
b) Inadempienze probabili 139.665.859 | 34.515.535 0 105.140.324 24,71%
c) Esposizioni scadute 13.915.422 1.321.959 0 12.593.463 9,50% 23,34% 36,65%
d) Crediti in bonis 1.890.833.213 0| 3.548.549 | 1.887.284.664 0,19%
TOTALE A 2.284.832.039 | 144.417.479 | 3.548.549 | 2.136.866.011 6,48%
Anno 2015
. Rettifiche di | Rettifiche . | Gradedi | Gradodi
. . L . Esposizione . . Esposizione Grado di copertura copertura
Tipologie esposizioni/valori valore di valore di .
lorda specifiche ortafoglio Netta copertura altre deteriorate
P P g deteriorate tutte
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 221.718.465 | 100.492.386 0 121.226.078 45,32%
b) Inadempienze probabili 145.019.661 | 30.007.169 0 115.012.492 20,69%
d) Esposizioni scadute 27.297.334 2.265.679 0 25.031.655 8,30% 18,73% 33,69%
e) Crediti in bonis 1.752.272.937 0 3.634.789 | 1.748.638.148 0,21%
TOTALE A 2.146.308.396 | 132.765.234 3.634.789 | 2.009.908.372 6,36%

Il grado di copertura delle partite deteriorate € in costante crescita, avendo provveduto anche nel 2016
ad effettuare ulteriori significative rettifiche di valore dei crediti.

e Grado di copertura delle Sofferenze
== Grado di copertura delle Altre Deteriorate

Grado di copertura di tutte le Deteriorate

GRADO DI COPERTURA DELLE PARTITE DETERIORATE

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
2006

39,45%
0,13%
8,49%

2007
44,77%
0,13%
9,71%

2008
43,21%
2,40%
13,42%

2009
39,19%
4,18%
12,61%

2010
33,46%
3,91%
12,62%

2011
29,01%
7,88%
15,52%

2012
26,70%
10,63%
16,26%

2013
35,54%
14,32%
24,66%

2014
38,24%
18,29%
28,89%

2015
45,32%
18,73%
33,69%

2016
45,16%
23,34%
36,65%

Attivita in titoli, tesoreria ed estero

L'andamento del mercato dei titoli del debito pubblico

nazionale, sul quale e allocata la parte

preponderante del portafoglio di proprieta della Banca, € stato determinato principalmente dai provvedimenti
di politica monetaria adottati dalla Banca Centrale Europea, dalle attese di ulteriori interventi espansivi, dalla
accentuazione del rischio del debito sovrano, tutti aspetti che hanno caratterizzato il 2016. La dinamica ha avuto
avvio dal gennaio 2015 con la BCE che annuncio I'estensione del programma di acquisti di attivita finanziarie
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includendo i titoli di Stato con acquisti complessivi di 60 miliardi di euro al mese. Nella riunione del 10 marzo
2016, il Consiglio della BCE, ha deciso di continuare con questa politica, mediante una serie di operazioni
(Targeted LTRO Il) finalizzate a migliorare I'erogazione di prestiti bancari a favore del settore privato non
finanziario. Il programma di TLTRO Il consiste in quattro operazioni (giugno, settembre e dicembre 2016 e marzo
2017) ognuna con scadenza di quattro anni a partire dalla data di sottoscrizione.

Grazie a tali azioni della BCE, il differenziale tra lo spread tra titoli di Stato italiani e tedeschi e stato
pressoché costante, con variazioni massime di circa 40-50 b.p.

La gestione del portafoglio di proprieta & stata caratterizzata da una riduzione delle consistenze medie
investite, in particolare nel portafoglio delle attivita disponibili per la vendita (AFS), il cui portafoglio € diminuito
di 637.205.678 Euro. | titoli prevalentemente venduti sono quelli corporate, che hanno permesso non solo di
ridurre I'esposizione verso tali controparti, ma anche di accorciare la durata del portafoglio AFS. L’approccio
gestionale é stato pienamente riconfermato nella tradizionale avversione al rischio. La gestione ha prodotto
risultati pienamente soddisfacenti in relazione ai rischi assunti ed ha contribuito significativamente al conto
economico, anche a fronte dei rendimenti di mercato ormai prossimi allo zero sulle scadenze non superiori a 5
anni. La gestione del rischio di liquidita ha beneficiato dell’ulteriore, seppur graduale, miglioramento delle
condizioni di mercato.

La banca, nel corso del 2015 ha partecipato alle tranches delle Targeted Longer Term Refinancing
Operations (TLTRO), portando a 455 milioni 'ammontare complessivo dei rifinanziamenti ottenuti dalla BCE
mediante operazioni TLTRO. Tali operazioni, sono poi state rimborsate nel corso del 2016. Contestualmente, nel
giugno 2016, la banca ha aderito alla prima TLTRO:

Scadenza
24/06/2020

Tasso
0,00%

Importo
479.000.000

La gestione del portafoglio obbligazionario e stata interessata, a seguito di una costante, approfondita e
attenta osservazione degli andamenti di mercato, da acquisti e vendite mirate, soprattutto di obbligazioni
bancarie, senza superare i limiti di V.a.R., di duration, di composizione e dimensione del portafoglio titoli
deliberati dal Consiglio di Amministrazione e codificati nella specifica policy aziendale.

Come anticipato nella parte iniziale di questa relazione, la politica monetaria della Banca Centrale Europea
ha costituito, per tutte le banche, una favorevole opportunita per i positivi riflessi determinati sui conti economici
in un periodo di rilevanti difficolta per la gestione caratteristica delle imprese bancarie che si trovavano a gestire,
fra Ialtro, la inimmaginabile rilevazione dei tassi negativi.

La gestione degli investimenti e stata attentamente correlata fra esigenze di rendimento con quelle di
pronta liquidita. L’attivita di negoziazione nel mercato monetario e finanziario europeo ha continuato a
migliorare in un contesto di aumentata liquidita in eccesso; per converso i tassi a breve e a lungo termine hanno
raggiunto i minimi storici a seguito dell'introduzione di operazioni di rifinanziamento a piu lungo termine, da
parte della Banca Centrale, a tassi molto contenuti.

ATTIVITA FINANZIARIE - VARIAZIONI

Tipologia 2016 2015 Var. assoluta Var. %

Titoli di Stato Italiano 615.312.702 1.205.685.102 -590.372.399 -48,97%
Banche 32.568.314 87.879.214 -55.310.900 -62,94%
Altri emittenti 41.471.404 11.667.769 29.803.635 255,44%
Totali 689.352.420 1.305.232.085 -615.879.665 -47,19%
ATTIVITA FINANZIARIE - COMPOSIZIONE

Tipologia Importi 2016 % di comp. 2016 Importi 2015 % di comp. 2015
Titoli di Stato Italiano 615.312.702 89,26% 1.205.685.102 92,37%
Banche 32.568.314 4,72% 87.879.214 6,73%
Altri emittenti 41.471.404 6,02% 11.667.769 0,89%
Totali 689.352.420 100,00% 1.305.232.085 100,00%

Il risultato netto dell’attivita di negoziazione su titoli e derivati di copertura, nel corso del 2016 e stata di
euro 2.768.445. Nel grafico e riportato I'andamento nel corso dell’anno (dati mensili e cumulato annuo).
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Risultato netto dell'attivita di negoziazione nel 2016
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Risultato cumulativo anno 2016 mRisultato mensile

Il comparto estero ha continuato a fornire il consolidato contributo alla crescita aziendale sia nel comparto
commerciale che in quello finanziario.

Partecipazioni

Le partecipazioni detenute dalla Banca si riferiscono, sulla qualificazione ai fini IAS, esclusivamente a
societa del Gruppo Cabel, secondo il seguente schema:

Denominazioni Valore di bilancio Valore di bilancio Variazioni
31/12/2016 31/12/2015
1. Cabel Leasing Spa 3.211.834 3.210.243 1.591
2. Cabel Holding Spa 21.800.808 15.931.175 5.869.633
3. Cabel Industry Spa 560.739 480.400 80.339
Totali 25.573.381 19.621.818 5.951.563

Per gli ulteriori dettagli si rinvia a quanto esposto in Nota Integrativa.

Patrimonio

La nostra Banca, da sempre, dedica impegno e attenzione al tema dell’adeguatezza patrimoniale, quale
elemento primario di riferimento per supportare lo sviluppo dimensionale e operativo.

L’adeguatezza patrimoniale viene costantemente monitorata e viene attestata nel documento ICAAP che,
annualmente, viene redatto e trasmesso alla Autorita di Vigilanza. La rilevanza del dato € essenziale ed a livello
aziendale la misurazione ai fini ICAAP viene svolta a cadenza trimestrale.

Le dinamiche del Patrimonio e la complessiva esposizione ai rischi sono piu diffusamente trattate nella
parte F della Nota Integrativa “Informazioni sul patrimonio”, cosi come si rimanda alla parte E “Informazioni sui
rischi e sulle relative politiche di copertura” per I'analisi dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi rilevanti
presenti nella Banca.

Come si evince dalla tabella la Banca presenta dati patrimoniali ben al di sopra del dato regolamentare e
delle soglie SREP (comprensive degli add-on definiti dalla Banca d’lItalia in funzione della rischiosita intrinseca di

ogni banca).
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Tipologia 2016 2015
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela (effettiva) 12,69% 12,06%
Patrimonio netto / Crediti verso clientela (effettivi) 12,88% 13,64%
Patrimonio netto / Totale attivo 8,60% 7,32%
Crediti deteriorati netti / Fondi propri 94,08% 100,43%
CET1 capital ratio - Fondi propri 14,66% 15,03%
Total Capital Ratio - Fondi propri 14,66% 15,03%
ASSORBIMENTO PATRIMONIALE - RISCHI DI PRIMO PILASTRO
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0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
DEccedenza patrimoniale| 123.157.586 | 133.069.659 | 130.621.328 | 130.188.869 | 129.526.629 | 122.690.656 | 119.546.637 | 121.767.428 | 120.586.091
ORischi Operativi 7.169.934 | 7.524.001 | 7.678.161 | 7.964.750 | 8.735.725 | 9.603.775 | 10.769.338 | 9.574.794 | 9.898.058
BRischi di Mercato 2.057.468 | 3.230.792 | 1.910.982 | 1.184.744 | 1.098.783 | 1.050.336 19.428 27.399 4.187.614
BRischio di Credito 84.171.327 | 92.172.617 | 102.902.488 | 106.230.675 | 113.232.485 | 123.517.281 | 122.470.775 | 128.776.961 | 130.600.499

L’andamento economico - Sintesi dei risultati

Il risultato economico dell’esercizio 2016 ha visto un aumento di 2,6 milioni del Margine di interesse
(+6,68%); una diminuzione di 19,4 milioni del Margine di intermediazione (-21,07), la differenza e dovuta
essenzialmente alla riduzione degli utili da cessione o riacquisto di Attivita finanziarie disponibili per la vendita
per 22,6 milioni. Il Risultato netto della gestione finanziaria € aumentato di 2,8 milioni (+5,15%); i costi operativi
sono aumentati di 2,8 milioni (+5,62%), si ricorda che in questo aggregato sono ricompresi interventi a favore dei
Fondi di Risoluzione Nazionale per ben 3,8 milioni; I'utile della operativita corrente al lordo delle imposte &

diminuito di 0,4 milioni (-7,67%).

L’esercizio 2016 si e chiuso con un utile netto di 5,1 milioni di euro rispetto ai 5,0 dello scorso anno.
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Dati economici
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Margine interesse 28.407 41.643 49.009 36.196 37.446 36.058 39.041 38.177 38.941 38.469 41.037
B Margine intermediazione 40.415 | 50.547 | 52.437 | 47.496 | 53.631 57.869 | 63.215 | 70.992 | 81.179 | 92.226 | 72.797
[ vtile 12.030 18.110 | 16.700 | 13.075 8.400 7.300 5.200 4.800 4.900 5.000 5.100
~f—Rapp. Utile/margine interesse 42% 43% 34% 36% 22% 20% 13% 13% 13% 13% 12%
&= Costi operativi/margine intermediazione 60% 53% 59% 69% 66% 65% 62% 58% 51% 55% 70%

Il Risultato complessivo al lordo delle imposte ha pertanto segnato 5,2 milioni a fronte di 5,6 milioni
dell’anno precedente. Detratte infine le imposte sul reddito per 135 mila euro, si & determinato un utile netto
dell’esercizio di 5,1 milioni, rispetto ai 5,0 milioni di quello precedente, +2,00% & la variazione in termini
percentuali.

Merita evidenziare che sulla redditivita della nostra banca ha pesato negativamente I'effetto dell’euribor
negativo; infatti sullo stock di mutui ipotecari indicizzati al tasso euribor, pari ad euro 1.381.635.077 al 31
dicembre 2016, I'’euribor negativo riduce lo spread che la banca aveva a suo tempo contrattualizzato.

Per anni i mutui residenziali, spesso diventati sofferenze sotto il peso della crisi, sono stati la principale
causa dei dolori delle banche italiane. Invece nei prossimi anni, secondo quanto riportato dal report dedicato alle
banche europee dagli analisti Morgan Stanley, complice un generalizzato rialzo dei tassi, potrebbero finalmente
procurare qualche gioia; in particolare a chi ne ha di piU, della giusta durata e di una qualita superiore alla media.

Per le banche c'e molto da guadagnare, e anche piuttosto in fretta. Soprattutto nella prima fase, gli effetti
di un rialzo dei tassi sarebbero immediati e consistenti: 50 punti base in piu sui tassi applicati dalla Bce potrebbero
subito portare con sé 120 punti base in piu sul RoTE delle banche, ovvero la redditivita calcolata sul patrimonio
netto tangibile. Il motivo & semplice: secondo gli analisti della banca d'affari, infatti, pur a fronte di un rialzo dei
tassi per qualche tempo gli interessi pagati dalle banche ai depositi, vicinissimi allo zero, sarebbero destinati a
rimanere intatti. Dunque, salendo la remunerazione e a costi di raccolta invariati, si allargherebbe il margine
d'interesse a favore delle banche. Pur a ritmi pill contenuti, il progressivo aumento dei tassi manterrebbe i suoi
effetti positivi sul margine: 60 punti base in piu di ritorni - sempre in termini di RoTE - ogni mezzo punto in piu
dei tassi. | benefici, sempre in termine di margine d'interesse, saranno particolarmente sensibili per le banche
particolarmente esposte sui mutui residenziali; infatti in Italia la durata media degli impieghi in essere e ancora
elevata (20-25 anni) e la predominanza di tassi variabili agganciati all'Euribor fa si che I'aumento degli interessi
sia un fatto puramente meccanico.

Di seguito si riportano i principali indicatori della situazione tecnica aziendale.

INDICI DI BILANCIO 2016 2015 Variazioni
INDICI DI STRUTTURA

Impieghi / Totale attivo 67,10% 54,25% 12,85%
Impieghi / Raccolta diretta 91,73% 71,78% 19,95%
2/Rc;|E(Sgﬁc;ncj?rr;e?tzdfixpieghi a clienti + patrimonio) 4.740.256.920 >.081.094.152 6,71%

Pag. 25 / 143




AT Fascicolo Bilancio 2016
INDICI DI BILANCIO 2016 2015 Variazioni
Dipendenti Rete filiali / Dipendenti sede 2,20 2,20 0,00%
INDICI DI REDDITIVITA
Margine di interesse / Totale dell’attivo 2,58% 2,08% 0,50%
Margine di intermediazione / Totale attivo 4,57% 4,98% -0,41%
Margine di interesse / Margine di intermediazione 56,37% 41,71% 14,66%
Utile netto / Totale attivo 0,32% 0,27% 0,05%
Margine di intermediazione / Volume intermediato 3,07% 3,63% -0,56%
Rettifiche di valore su crediti / Margine di intermediazione 19,84% 38,23% -18,39%
INDICI DI PRODUTTIVITA
Volume intermediato per dipendente 14.540.665 15.878.419 -8,42%
Impieghi per dipendente 6.554.804 6.280.964 4,36%
Raccolta diretta per dipendente 7.145.804 8.750.444 -18,34%
Margine di intermediazione per dipendente 446.606 576.413 -22,52%
INDICI DI EFFICIENZA
Spese amministrative / Totale attivo 3,37% 2,70% 0,67%
Spese amministrative / Margine di intermediazione 73,79% 54,31% 19,49%
Costi operativi / Margine di intermediazione (cost income) 73,26% 54,75% 18,51%
(Rapporto tra e vec del sonto economicor 200 ¢ 120-80-90-160) 85,36% 8479%| 057
Spese amministrative / Volumi intermediati 2,27% 1,97% 0,30%
Spese personale / Numero dipendenti medio 154.781 149.541 5.240
INDICI DI QUALITA DELL’ATTIVO
Altri crediti deteriorati netti / Impieghi netti 5,51% 6,97% -1,46%
Sofferenze nette / Impieghi netti 6,17% 6,03% 0,14%
Totale crediti deteriorati netti / Impieghi netti 11,68% 13,00% -1,32%
COEFFICIENTI PATRIMONIALI
CET1 capital ratio - Fondi propri 14,66% 15,03% -0,37%
Total Capital Ratio - Fondi propri 14,66% 15,03% -0,37%
ALTRI INDICI
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 11,76% 9,68% 2,08%
Patrimonio netto / Crediti verso clientela 12,82% 13,49% -0,67%
Patrimonio netto / Totale dell'attivo 8,60% 7,32% 1,28%
Crediti deteriorati netti / Fondi propri 94,08% 100,43% -6,35%
Grado di copertura sulle sofferenze 45,16% 45,32% -0,16%
Grado di copertura sulle "deteriorate" 36,65% 33,69% 2,96%
Grado di copertura su tutti gli impieghi 6,48% 6,36% 0,12%

Il Margine di interesse € aumentato, passando da euro 38,4 milioni del 2015 ad euro 41,0 milioni nel
2016. Entrando nel dettaglio, gli interessi attiviammontano a 62,1 milioni contro 72,8 milioni del 2015, mentre
quelli passivi passano da 34,4 a 21,1 milioni. Il permanere di un basso differenziale tra tassi attivi e passivi, oltre
che all’'andamento dei tassi di mercato, € da ricondurre anche agli interventi creditizi deliberati dalla nostra Banca
a condizioni agevolate a favore di famiglie e di imprese, socie e clienti, finalizzati a garantire continuita di
erogazione del credito in una situazione di pesante crisi economica, nonché alla corretta remunerazione della
raccolta per svolgere appieno la propria funzione di mutualita allargata.

Il Margine di intermediazione si attesta a 72,8 milioni, in diminuzione rispetto ai 92,2 milioni (-21,07%)
dello scorso esercizio, la differenza & dovuta essenzialmente alla riduzione degli utili da cessione o riacquisto di
Attivita finanziarie disponibili per la vendita per 22,6 milioni.

Il Risultato netto della gestione finanziaria si € attestato a 58,4 milioni di euro registrando, rispetto
all’esercizio precedente, un aumento del 5,15%, pari a 2,8 milioni di euro. Le rettifiche effettuate sono diminuite
di 20,8 milioni pari al -59,04% passando da 35,2 milioni a 14,4 milioni.

| costi operativiammontano a 53,4 milioni da 50,5 milioni con un incremento di 2,8 milioni pari al 5,62%.
Il rapporto costi operativi/margine d’intermediazione, il cosiddetto «cost income ratio» ¢ salito al 73,26% dal
54,75% dello scorso esercizio. Il forte incremento dell’indice, pari al 18,51%, € dovuto agli Utili da cessione o

Pag. 26 / 143




Fascicolo Bilancio 2016

riacquisto di attivita finanziarie disponibili per la vendita, che rispetto al 2015 sono diminuite di ben 22,6 milioni
(-73,08%).

Volume intermediato per dipendente
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

|IVO|. intermediato perdip.| 9.120 | 9.150 | 9.446 | 10.572|11.919|12.356| 12.389 | 12.861| 13.383 | 13.906 | 13.930 | 13.566 | 14.008 | 14.835| 15.273 |15.878 | 15.871

5. Servizi, iniziative e struttura della Banca
Personale

E largamente condiviso il giudizio, sempre ribadito all'interno delle nostre relazioni, che nell'impresa
bancaria - tipicamente attivita di servizio, per di piu basata sul rapporto fiduciario con la clientela - le risorse
umane svolgano un ruolo primario e risolutivo per il raggiungimento degli obiettivi e per 'affermazione di
un’immagine che sia percepita dal mercato come tratto distintivo dell’azienda. E proprio dall'impegno dei nostri
collaboratori, dalla loro preparazione professionale, dal loro senso di appartenenza e di identificazione con la
loro, la nostra Banca, che deriva infatti la qualita dei risultati, cosi come dai loro quotidiani comportamenti
scaturiscono quei valori che arricchiscono il profilo reputazionale della Banca; componente immateriale,
quest’ultima, ma tutt’altro che invisibile, soprattutto in un contesto competitivo molto affollato dentro il quale
le culture, le abitudini, gli stili di relazione tra le persone sono cosi diversi da consentire un confronto.

Alle politiche di gestione e di sviluppo delle risorse umane all’interno della banca sono sempre state
dedicate le migliori attenzioni con il preciso obiettivo di fare emergere da quel confronto competenze e valori
assolutamente peculiari. Gli sforzi compiuti in questa direzione paiono essere efficaci quando si consideri che i
nostri collaboratori si distinguono innanzitutto per la professionalita, il tratto e la capacita di ascolto. Il
preliminare commento svolto attorno alle risorse umane della banca € invero un riconoscimento che trova
conferme anche nell’alto livello di efficienza operativa. Va essenzialmente riconosciuto che non sono certo tante
le banche che con le stesse unita di organico producono tale valore economico e sociale. Il binomio
organizzazione/personale si conferma vincente.

Alla fine del 2016 la nostra Banca contava 326 dipendenti, di cui 3 lavoratori interinali, come da dettaglio
in nota integrativa. L'incremento rispetto all’esercizio precedente € dovuto all’apertura delle nuove filiali ed al
rafforzamento delle strutture interne.

Nel 2016 e proseguita I'attivita formativa secondo il programma definito ed il personale della Banca &
stato coinvolto sulla base sia di un’analisi dei bisogni formativi emersi dalle esigenze operative che nell’ottica di

precostituire skill di prospettiva. La formazione & stata progettata e realizzata attraverso il contributo
professionale di qualificati esponenti del mondo economico e produttivo, da personale interno e da societa di
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formazione. Sono stati avviati anche numerosi percorsi formativi specialistici finalizzati alla crescita delle
competenze in ambito credito, finanza, risorse umane, estero e sistemi di pagamento che hanno coinvolto alcune
delle nostre risorse. Sono stati svolti corsi di formazione in aula in materia di antiriciclaggio ed in altre settori
obbligatori. La Banca ha partecipato anche alle iniziative formative proposte dalla Banca d’Italia in merito
all'introduzione delle nuove banconote. Sono stati organizzati specifici percorsi per il mantenimento delle
certificazioni IVASS ed erogato un percorso formativo alle risorse che devono conseguire la certificazione IVASS
per la prima volta. E proseguita anche la partecipazione agli incontri formativi organizzati dalla Cabel Ricerca e
Formazione ed altri enti formativi sulle varie tematiche di operativita bancaria quali quelli fiscali, contabili,
finanziari, legali, antiriciclaggio, privacy. Al fine di ottemperare a quanto disposto dalla normativa vigente in
materia di salute e sicurezza del lavoro sono state organizzate piu sessioni formative mirate agli incaricati
all’attivita di prevenzione incendi ed evacuazione dei luoghi di lavoro nonché all’attivita di primo soccorso
aziendale.

Articolazione territoriale

A fine anno la nostra rete contava 39 filiali. Nel corso del 2016 sono entrate a pieno regime le agenzie di
Figline Valdarno, Greve in Chianti, Sesto Fiorentino e la filiale di Firenze Viale Gramsci; sulla fine dell’anno é stata
attivata I’Agenzia di Quarrata, pur con la consapevolezza della scarsa potenzialita della piazza, per stabilire la
necessaria contiguita con la Filiale di Pistoia richiesta dalla normativa delle BCC.

Attivita organizzative

L’esercizio 2016 é stato fortemente caratterizzato dalle complesse ed articolate attivita di predisposizione
dell'lISTANZA ai sensi art. 2, comma 3-bis, del decreto-legge 14 febbraio 2016. n. 18, convertito con modificazioni
dalla legge 8 aprile 2016, n. 49 (c.d. way out) che hanno portato alla realizzazione di Banca Cambiano 1884 Spa.

L'obiettivo dell’operazione di way out (di seguito anche I’ “Operazione”) & stato quindi quello della
realizzazione di una Banca di ampio respiro, riveniente dal conferimento della azienda bancaria della BCC
Cambiano (la “Conferente”) nella Banca AGCI Spa (la “Conferitaria”) che, conseguentemente, risultera
partecipata, oltre che dall’attuale compagine della Conferitaria, anche dalla societa cooperativa risultante dopo
il conferimento del ramo bancario della Cambiano.

Sotto il profilo meramente societario, si ricorda che I'operazione si & sostanziata in un conferimento di
azienda bancaria riconducibile, sul piano autorizzativo, alla fattispecie della “cessione di rapporti giuridici in
blocco” prevista dall’art. 58 TUB; essa ha comportato un aumento di capitale sociale da parte della Banca AGClI,
attuatosi ex artt. 2438 s.s. c.c., riservato alla BCC di Cambiano ai sensi dell’art. 2441 co. 4 e 5 c.c. Al compimento
dell’Operazione si & venuto a configurare, secondo le indicazioni ricevute negli incontri con la Banca d’ltalia, un
Gruppo bancario ex artt. 60 e ss. TUB.

In particolare sono state definite, in collaborazione con la Banca di Credito Cooperativo di Cambiano, le
articolazioni, le finalita e le tempistiche dell’operazione di conferimento, avendo riguardo al perimetro degli asset
conferiti, alle logiche di contabilizzazione e agli impatti prudenziali che I'operazione di way out ha determinato,
anche sotto il profilo della concentrazione dei rischi e dell’adeguatezza patrimoniale.

Si & provveduto ad elaborare un Piano Industriale della nuova Banca Cambiano 1884 Spa e del Gruppo
Bancario sviluppando, in particolare, il ruolo, I'assetto organizzativo e gli equilibri tecnici dell’Ente Cambiano,
avendo presente che la stessa societa, nel perseguimento della propria mission, deve tenere conto delle finalita
istituzionali attribuite dalle norme sulla way out (perseguimento delle finalita mutualistiche ai sensi dell’art. 2514
c.c.) e dalle disposizioni di Vigilanza in tema di gruppi bancari (esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento
ai sensi dell’art. 61 del TUB).

L’attivita progettuale si € anche rivolta alla definizione delle linee di sviluppo dell’operativita della nuova
Banca Cambiano 1884 e il posizionamento competitivo atteso attraverso le opzioni strategiche — anche in ottica
di obiettivi di rischio — e il modello di business/catalogo prodotti che si intendono perseguire. Sono inoltre state
valutate le ricadute di dette linee di sviluppo sui profili tecnici di gestione e di adeguatezza patrimoniali.

I documenti prodotti e le successive integrazioni richieste, sono state inviate alle Autorita di vigilanza; la
complessiva operazione si & perfezionata il 16 novembre 2016 con la ricezione da parte della Banca d’ltalia, dopo
quello della BCE del 5 ottobre 2016, del nulla osta all’operazione di way out.

Le complesse attivita di realizzazione di quanto definito in piano strategico si sono manifestate negli ultimi
mesi del 2016 nella trascodifica delle banche dati di Banca AGCI nel nuovo sistema informativo della Banca
Cambiano 1884 Spa. Le attivita hanno dedicato la massima attenzione agli aspetti informativi e di assistenza nei
confronti della clientela di Banca AGClI, ricercando il minor impatto possibile e garantendo continuita operativa.

Pag. 28 / 143




Fascicolo Bilancio 2016

Sul piano organizzativo/procedurale nel corso dell'anno sono state effettuate revisioni all’organigramma
con modifiche nei ruoli e nei compiti assegnati, ridefinizione di alcuni processi di lavoro, revisione/integrazione
dei regolamenti interni esistenti ed emanazione di nuovi regolamenti, definizione e rivisitazione di policy
aziendali.

Con riferimento alla revisione dei processi di lavoro e all’ladeguamento della normativa interna si
evidenziano le principali tematiche che sono state affrontate, anche sulla base delle innumerevoli e quotidiane
modifiche normative e regolamentari:

A) Normativa FATCA E CRS
Con la legge n. 95 del 18 giugno 2015, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale n. 155 del 7 luglio 2015, € stato recepito

I’'accordo tra Italia e Stati Uniti riguardante la disciplina in oggetto, sottoscritto a Roma in data 10 gennaio 2014,
denominato Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA).

Parallelamente, nel mese di luglio 2014 I'OCSE ha provveduto all’approvazione del Common Reporting Standard
(CRS), un insieme di regole e di criteri comuni che disciplinano I'adeguata verifica ai fini fiscali e le modalita per
lo scambio delle informazioni relative ai conti finanziari. Tale documentazione & stata sottoscritta in data 29
ottobre 2014 da 58 giurisdizioni, tra cui I'ltalia.

Le due normative, FATCA e CRS, benché distinte, hanno la medesima finalita che € quella di favorire lo scambio
di informazionifinanziarie tra paesi al fine di contrastare 'evasione fiscale. Infatti il CRS € molto simile agli accordi
FATCA, sia per quanto riguarda I'ambito oggettivo che le modalita applicative.

Risulta invece diverso I'ambito soggettivo; difatti:

e lanormativa Fatca riguarda solo gli statunitensi, sia che abbiano la cittadinanza, sia che abbiano la residenza
fiscale negli USA;

e la normativa CRS riguarda tutti i soggetti che non risiedono fiscalmente in Italia.

Per tali motivi, con decorrenza 1° gennaio 2016 tutti gli adempimenti gia visti ai fini FATCA devono essere
applicati anche a tutti gli altri clienti non residenti, ai fini CRS.

B) Normativa sul Credito immobiliare ai consumatori

Il 20 maggio 2016 e stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto Legislativo 21 aprile 2016, n. 72, di
recepimento della direttiva 2014/17/UE, in materia di contratti di credito ai consumatori relativi a beni immobili
residenziali (di seguito CIC acronimo di “Credito Immobiliare ai Consumatori”) nonché modifiche e integrazioni
del Titolo VI-bis del TUB, sulla disciplina degli agenti in attivita finanziaria e dei mediatori creditizi e del decreto
legislativo 13 agosto 2010, n. 141. La menzionata direttiva introduce un quadro normativo armonizzato, a livello
dell’Unione Europea, in materia di offerta di contratti di credito immobiliare ai consumatori con 'obiettivo di
realizzare un mercato interno piu trasparente ed efficiente e di accrescere il livello di protezione del
consumatore. Il nostro legislatore ha scelto di dare attuazione alla direttiva mediante I'introduzione di un nuovo
Capo I-bis dedicato al “Credito immobiliare ai consumatori” all’interno del Titolo VI del TUB, che va a costituire
un ulteriore “sottosistema” della trasparenza che si aggiunge ai due “sottosistemi” attuali del credito ai
consumatori (Capo Il) e dei servizi di pagamento (Capo Il-bis).

C) Meccanismo di Vigilanza Unico

Con I’8° aggiornamento della Circolare Banca d’Italia 272/2008 & stato rivisto I'impianto della Sezione Ill al fine
di dare applicazione al Regolamento (UE) 2015/534 della BCE che disciplina le informazioni finanziarie di vigilanza
degli intermediari bancari nell’ambito del meccanismo di vigilanza unico (MVU).

Per gli intermediari diversi da quelli gia in precedenza tenuti a inviare I'intero FINREP e dalle banche italiane
facenti parte di un gruppo bancario significativo, i nuovi schemi sono entrati in vigore a partire dalle segnalazioni
riferite al 31 dicembre 2016. E stata inoltre prevista una minore frequenza segnaletica, semestrale, per tutto il
periodo che precede la data di obbligatoria applicazione disciplinata dal Regolamento BCE (1° luglio 2017) citato.
Alla luce del nuovo quadro regolamentare si € proceduto alla definizione dei presidi organizzativi, operativi e di
controllo atti ad assicurare I'assolvimento dei nuovi obblighi segnaletici, in stretta aderenza ai riferimenti
metodologici e operativi per la predisposizione delle segnalazioni FINREP su base individuale predisposti
nell’adeguamento al nuovo quadro normativo di riferimento.

D) Circolare 285 — Sicurezza dei pagamenti via internet

Il 20 maggio 2016 la Banca d’Italia con I'aggiornamento della Circolare 285, ha recepito in gli orientamenti EBA
in materia di Sicurezza dei Servizi di pagamento via Internet.
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Le nuove disposizioni si applicano alle seguenti operazioni di pagamento eseguite tramite internet,
indipendentemente dal dispositivo di accesso utilizzato:

e esecuzione di pagamenti con carta, compresi i pagamenti con carta virtuale, cosi some la registrazione

dei dati relativi alle carte di pagamento per |'utilizzo di soluzioni di tipo “wallet”;

e esecuzione dei bonifici;

e emissione e modifica dei mandati elettronici di addebito diretto;

e trasferimenti di moneta elettronica tra due conti di moneta elettronica.
Tale normativa impone agli operatori I'adozione di specifici presidi di natura fisica, logica ed organizzativa al fine
di ridurre il rischio di frodi ed assicurare una corretta gestione delle informazioni sensibili detenute.
La Banca ha avviato nel corso del 2016, in stretto coordinamento e raccordo con Cabel, le attivita necessarie
all’adeguamento dei servizi di remote banking con I'obiettivo di completarle nel primo semestre 2017.

Informazioni sugli aspetti ambientali

Gli aspetti ambientali non assumono rilevanza sulla situazione economica e finanziaria dell'impresa e sul
suo andamento operativo, dal momento che I'attivita della Banca si estrinseca nella prestazione di servizi
dematerializzati, non producendo effetti ambientali diretti e degni di rilievo.

Si segnala comunque che la Banca utilizza le prestazioni di imprese specializzate per lo smaltimento dei
rifiuti pericolosi, costituiti esclusivamente da componenti di attrezzature di ufficio (toner di stampanti e
fotocopiatrici) e provvede inoltre al riciclo della carta usata.

Una particolare attenzione e stata riservata a tutti quegli interventi di natura finanziaria finalizzati al
risparmio energetico, all’utilizzo delle energie alternative/rinnovabili ed al complesso dei possibili interventi di
ristrutturazione e di innovazione che ruotano intorno al miglioramento degli assetti ambientali.

6. I1 Sistema dei Controlli Interni e la gestione dei rischi

Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca e esposta a diverse tipologie di
rischio che attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

N

Il modello di governo del sistema dei controlli interni della Banca & stato disegnato e aggiornato in
coerenza con il quadro normativo e regolamentare tempo per tempo vigente, gli standard, nazionali ed
internazionali e le migliori pratiche. In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello
adottato delinea le principali responsabilita in capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva
efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni. In particolare:

e il Consiglio di Amministrazione e responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e, nell’lambito della
relativa governance, della definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle linee
guida di gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. Anche sulla base dei
riferimenti allo scopo prodotti dalla Direzione Generale, verifica nel continuo l'efficienza e I'efficacia
complessiva del sistema di gestione e controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestivo in
relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento, esterno o interno,
o derivanti dall’introduzione di nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti;

e la Direzione Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di
gestione, e responsabile dell’attuazione degli orientamenti strategici e delle linee guida definiti dal Consiglio
di Amministrazione al quale riferisce costantemente in proposito. In tale ambito predispone le misure
necessarie ad assicurare l'istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di
gestione e controllo dei rischi;

e il Collegio Sindacale, nell’ambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, vigila sull’adeguatezza del
sistema di gestione e controllo dei rischi, sul suo concreto funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti
stabiliti dalla normativa. Il Collegio Sindacale viene sentito in merito alle decisioni riguardanti la nomina dei
responsabili delle funzioni di controllo interno e la definizione degli elementi essenziali dell’architettura
complessiva del sistema dei controlli; segnala al Consiglio di Amministrazione le carenze e le irregolarita
riscontrate, richiede I'adozione di idonee misure correttive e ne verifica nel tempo I'efficacia.

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti - dedicate ad
assicurare il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni:

e Funzione di Internal Auditing;

e Funzione di Risk Management;
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e Funzione di Compliance;
e Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non & coinvolto in attivita che tali funzioni
sono chiamate a controllare. Ad esso, & assicurato l'inserimento in programmi di formazione nel continuo. |
relativi criteri di remunerazione sono definiti in modo tale da non comprometterne I'obiettivita e concorrere a
creare un sistema di incentivi coerente con le finalita della funzione svolta.
| responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

e non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente
subordinati ai responsabili di tali aree;

e sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio
Sindacale;

e fermo il raccordo funzionale con la Direzione Generale, le Funzioni aziendali di controllo hanno accesso
diretto al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale. Tale accesso si palesa attraverso I'invio di tutti
i flussi informativi prodotti e partecipando alle adunanze di tali organi nelle circostanze in cui 'argomento
trattato e di specifica competenza ovvero si manifesta un parere discordante con la Direzione Generale su
tematiche critiche per il perseguimento degli obiettivi definiti e la stabilita della Banca.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire direttamente
agli organi di governo e controllo aziendali, hanno la possibilita di accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a
quelli esterni necessari per lo svolgimento dei compiti assegnati.

Il complessivo sistema di controllo e gestione dei rischi posto in essere e articolato nei seguenti livelli
definiti dall’Organo di Vigilanza:

e |°livello: controlli di linea, effettuati dalle stesse strutture produttive che hanno posto in essere le operazioni
o incorporati nelle procedure e diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni;

e |I°livello:

= controlli sulla gestione dei rischi, condotti a cura di strutture diverse da quelle produttive, con il
compito di definire le metodologie di misurazione dei rischi, di verificare il rispetto dei limiti assegnati
alle varie funzioni operative e di controllare la coerenza dell’operativita delle singole aree produttive
con gli obiettivi di rischio/rendimento, quantificando il grado di esposizione ai rischi e gli eventuali
impatti economici;

= controlli di conformita normativa, svolti dalla Funzione indipendente all’'uopo costituita con il
compito specifico di promuovere il rispetto delle norme di eteroregolamentazione (leggi e norme
regolamentari) e di autoregolamentazione nonché dei codici interni di comportamento, per
minimizzare il rischio di non conformita normativa e i rischi reputazionali ad esso collegati,
coadiuvando, per gli aspetti di competenza, nella realizzazione del modello aziendale di
monitoraggio e gestione dei rischi; La Banca ha parzialmente esternalizzato tale funzione di
controllo;

= controlli in materia di gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo
internazionale, svolti dalla Funzione indipendente all’'uopo costituita con il compito specifico di
verificare nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con I'obiettivo di prevenire e
contrastare la violazione di norme di eteroregolamentazione (leggi e norme regolamentari) e di
autoregolamentazione in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo;

o |II° livello: attivita di revisione interna (Internal Auditing), indirizzata a valutare I'adeguatezza e la funzionalita
del complessivo Sistema dei Controlli Interni. Tale attivita € condotta sulla base del piano annuale delle
attivita di auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione o attraverso verifiche puntuali sull’operativita
delle funzioni coinvolte, richieste in corso d’anno. La Banca ha parzialmente esternalizzato la funzione di
controllo del terzo livello.

La Banca ha adottato e sviluppato nel corso degli anni un complesso di soluzioni organizzative, processi e
politiche di rilevazione, monitoraggio e gestione dell’esposizione alle diverse tipologie di rischio, stabilite nelle
rispettive linee generali dal Consiglio di Amministrazione. Lo svolgimento dei controlli di secondo livello in tema
di governo dei rischi e affidato all’Ufficio Risk Management, mentre I'Ufficio Compliance & incaricato di assicurare
la conformita dell’operativita aziendale alle norme. Premesso quanto sopra, consapevoli della complessita
tecnica della materia, le modalita di misurazione, gestione e mitigazione delle diverse tipologie di rischio che,
sulla base del processo di autovalutazione interno, sono state identificate come rilevanti alla luce dell’operativita
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e del contenuto grado di complessita della Banca, sono indicate nella sezione E della Nota Integrativa,
“Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura”, dove sono fornite informazioni di carattere
qualitativo e quantitativo sui rischi, mentre nella sezione F, “Informazioni sul Patrimonio”, sono riportate
appunto dettagliate informazioni relative ai fondi propri.

Come noto, le disposizioni di vigilanza contenute nella “Circolare 285” hanno introdotto molteplici novita
nella definizione del Sistema dei Controlli Interni delle banche, nonché in tema di Sistema Informativi e Continuita
Operativa, ridefinendo i ruoli delle Funzioni Aziendali di Controllo in materia di coordinamento, programmazione
e rendicontazione ed indicando i requisiti specifici per le diverse funzioni coinvolte (compliance, antiriciclaggio,
risk management, internal audit).

La Banca ha da tempo adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n.
231/01 (di seguito, per brevita, anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato ed
organico di procedure ed attivita di controllo per la consapevole gestione del rischio di commissione dei reati. Il
Modello adottato si integra nel Sistema dei Controlli Interni in essere ed oltre a consentire di beneficiare
dell’esimente prevista dal Decreto, € volto a migliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio
di commissione dei reati e i relativi risvolti reputazionali ed economici.

All’Organismo di Vigilanza é attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del
Modello di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché di curarne
I'aggiornamento ai fini di prevenzione dell'imputazione in capo all’Ente della responsabilita amministrativa
derivante da reato.

In particolare, ad esso & affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:

e sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati contemplati dal Decreto;

e sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento di
apposite verifiche, anche periodiche;

e sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso
in relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni significative e/ o
ripetute del Modello medesimo.

Inoltre, in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilita di provenienza
illecita (D.lgs. 231/01, art. 25-octies), I'Organismo di Vigilanza, secondo quanto disposto dall’art. 52 del D.Igs.
231/07, nell’ambito delle proprie attribuzioni e competenze, vigila sull'osservanza delle norme contenute nello
stesso decreto ed a provvedere alle relative comunicazioni nei confronti delle Autorita competenti.

7. L’attivita di ricerca e sviluppo

La Banca concentra l'attivita di innovazione nell’ambito di nuovi prodotti e canali distributivi e
nell’aggiornamento tecnologico tramite il supporto delle societa Cabel. Intensa € la partecipazione anche a
gruppi di lavoro, e convegnistica per approfondire tematiche, fra tutte si segnala la partecipazione diretta anche
ai gruppi di lavoro ABILAB come canale per la crescita professionale e lo scambio di esperienze con altre realta.

Nel 2016 & proseguita I'attivita di realizzazione di progetti a forte impatto organizzativo, finalizzati a
migliorare e razionalizzare I'efficacia e I'efficienza operativa sia dei processi di business verso la clientela, sia dei
processi interni a supporto. Sono stati interessati molteplici ambiti progettuali, con I'obiettivo da un lato di
proseguire nel costante miglioramento della struttura della Banca, dall’altro di mantenere I'assetto organizzativo
aziendale costantemente allineato al recepimento effettivo delle nuove disposizioni normative.

La Banca, avvalendosi della collaborazione e del coordinamento del network Cabel, sviluppa I'attivita di
innovazione attraverso la ricerca di nuovi prodotti e canali distributivi con un’attenzione costante
all’aggiornamento tecnologico dei processi e delle iniziative intraprese.

Tali attivita prevedono la riduzione dei rischi operativi e dei carichi amministrativi con conseguente
semplificazione dei processi e benefici in termini di sempre maggior attenzione e focalizzazione sulle esigenze
della clientela e sull'incremento del livello di soddisfazione.

8. Fatti di rilievo nel corso dell’esercizio

Come illustrato nella scorsa Assemblea dei Soci, nell’ambito della riforma delle Banche di Credito
Cooperativo la normativa ha previsto, da un lato, I'obbligo per le BCC di riunirsi in uno o piu gruppi con la
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costituzione di specifiche holding di controllo sotto forma di societa per azioni g, in alternativa, solo per gli Istituti
Cooperativi che avessero alla data del 31 dicembre 2015 un patrimonio pari o superiore ai 200 milioni di euro, la
possibilita di intraprendere la cosiddetta “way out” da attuarsi mediante il conferimento del proprio ramo di
attivita bancaria in una banca gia costituita nella forma costitutiva di societa per azioni oppure tramite la
costituzione di una new-co con analoghe caratteristiche; questa seconda possibilita ha consentito alla Banca di
Credito Cooperativo di Cambiano S.c.p.a. e alla Banca A.G.C.I. S.p.A., pur nelle difficolta attuative derivanti dalla
complessita dell’operazione e dai termini ristretti previsti dal legislatore, valutato il reciproco interesse e gli
obiettivi comuni, di avviare e concludere insieme un progetto innovativo di grande valenza strategica.

La BCC di Cambiano, che da oltre quarant’anni ha operato in totale autonomia rispetto alle strutture
federali del Credito Cooperativo ha ritenuto consequenziale alla propria storia intraprendere la strada della “way
out” pur con il gravoso onere dell’ “importo” patrimoniale del 20% prevista dall’opzione in discorso ed ha
individuato, nell'immediato, come ideale partner per la realizzazione dell’ambizioso progetto la Banca AGCI
S.p.A.; i due Istituti, entrambi appartenenti al network Cabel, hanno condiviso i principi ispiratori comuni, le linee
di strategiche seguite negli ultimi anni e, sin dalla costituzione della Banca AGCI S.p.A., la Cambiano & stata un
punto di riferimento sia dal punto di vista organizzativo che nell’operato quotidiano.

L'intero progetto di “way out”, dopo aver ottenuto le necessarie autorizzazioni da parte della Banca
Centrale Europea e della Banca d’ltalia, & stato sottoposto alla valutazione delle Assemblee delle due banche
convocate in forma ordinaria e straordinaria rispettivamente in data 15 (Banca A.G.C.I. S.p.A.) e 17 (BCC di
Cambiano) dicembre 2016 riscuotendo il plauso e I'approvazione unanime dei Soci presenti alle adunanze
sancendo cosi 'immediata variazione di denominazione sociale della Banca A.G.C.I. S.p.a. e la nascita della Banca
Cambiano 1884 S.p.a. con decorrenza 1° gennaio 2017.

E nostra ferma convinzione che, per robustezza economica, solidita patrimoniale, struttura organizzativa,
caratteristiche di governance e di business model, puntando su un accrescimento dell’autonomia nell’utilizzo
della tecnologia quale leva di differenzazione strategica e confermando il perseguimento di una attivita bancaria
improntata all’etica e al rispetto della clientela che hanno sempre contraddistinto I'operativita di entrambi gli
Istituti, la Banca Cambiano 1884 S.p.a. sara in grado di posizionarsi al meglio in un mercato connotato da tante
difficolta nate, spesso, proprio a causa del mancato rispetto di tali principi e possa coglierne tutte le opportunita
di crescita.

In ambito operativo resta da segnalare come dato rilevante il fatto che 22 marzo 2016 € stato sottoscritto
un accordo di collaborazione tra la nostra partecipata Cabel ed Oracle, leader mondiale degli applicativi
informatici. Il progetto e stato avviato nel mese di giugno con I'obiettivo di rilasciare in produzione la nuova
piattaforma FLEXCUBE per la gestione dei servizi finanziari nel mese di aprile 2018. La nuova soluzione aiutera le
banche a migliorare il processo di commercializzazione di nuovi prodotti e servizi rispondendo alle specifiche
innovazioni normative di settore, in specie nazionali, ed alle innovazioni di prodotto sul mercato locale. La
collaborazione tra Cabel e Oracle rappresenta un fatto rilevantissimo nel mercato dei services providers bancari
e portera alla realizzazione di un prodotto capace di offrire rilevanti potenzialita competitive alle banche.

Per quanto riguarda la nostra partecipata Cabel compiuta la “localizzazione” deterra Oracle FLEXCUBE
all'interno del proprio Data Center e fornira una versione ad hoc per il mercato italiano in un ambiente cloud
privato consentendo alle banche italiane utenti di ridurre i carichi per i Dipartimenti IT e di ottimizzarne i tempi
di processo in modo significativo. La nostra banca beneficera di tale innovazione sia come socia di Cabel, ma
soprattutto come utilizzatrice degli applicativi che le permetteranno un notevole progresso tecnologico e
organizzativo in coerenza con le tradizionali linee di ricerca di efficienza ed efficacia dei processi.

Anche in questo esercizio i costi complessivi sostenuti dalla nostra banca per il sostegno e salvataggio
delle banche in crisi, sono risultati rilevanti e pari ad euro 3.831.187 (euro 4.874.644,69 nel 2015), cosi ripartiti:

e Contributo ordinario al Fondo di Risoluzione Nazionale pari ad euro 939.675,00;
e  Contributo straordinario al Fondo di Risoluzione Nazionale pari ad euro 1.881.605,00;
e Contributo al Fondo D.G.S. Art. 96.1 del TUB euro 1.009.907,10.

Nel grafico riportato di seguito e evidenziato I'andamento della capacita reddituale della banca e la
destinazione dello stesso. A fronte di una crescente potenzialita reddituale si e assistito ad una consistente e
prudenziale politica di svalutazione dei crediti. Negli ultimi anni si & progressivamente accresciuto I'onere dei
contributi dovuti per il salvataggio di banche. Giova rilevare come I'esame dei casi verificatisi evidenzino come
cause dei dissesti per la quasi nella totalita situazioni evidenti di mala gestio, anche protrattesi per anni, rispetto
a crisi dovute a difficolta e rischi derivati da errori nella ordinaria gestione.

L’istogramma che segue rappresenta la complessiva capacita reddituale della banca nell’ultimo decennio.
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Andamento utile, accantonamenti rischio di credito
e perdite per salvataggio banche
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5.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Contributi a favore del Fondo D.G.S. art. 96.1 TUB 1.010
M Interventi a favore del Fondo Gar. Dep.ti BCC 0 0 0 30 40 430 380 360 880 1.910 0
= Contributi a favore del Fondo di Risoluzione Nazionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.985 2.822
M Rettifiche di valore per deterioramento credito 949 3.065 3.378 8.379 8.184 10.013 15.038 22.010 33.041 35.260 14.442
M Utile netto 12.030 18.110  16.700  13.075 8.400 7.300 5.200 4.800 4.900 5.000 5.100

9. Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio

In ottemperanza a quanto prescritto dalla normativa, si fornisce adeguata informazione anche in merito
ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio.

Dal 1° gennaio 2017 € iniziata I'attivita della nuova Banca Cambiano 1884 S.p.a. nata dalla operazione di
aggregazione perfezionata tra la ex Banca A.G.C.l. S.p.a. e la ex Banca di Credito Cooperativo di Cambiano S.c.p.a.
cosi come dettagliatamente descritto nel precedente paragrafo.

A seguito dell’esercizio della “way out” e stato sostenuto un onere quantificato nel 20% del patrimonio di
riferimento a fine esercizio 2015 pagato a gennaio 2017.

Di seguito si riporta la situazione delle attivita e delle passivita conferite da parte della BCC Cambiano in
Banca AGCI Spa (ora Banca Cambiano 1884 Spa) alla data di efficacia del conferimento (1° gennaio 2017):

Cod. Voci dell'attivo Importi
10 | Cassa e disponibilita liquide 10.419.841,54
20 | Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 57.645.960,47
30 | Attivita finanziarie valutate al fair value 0,00
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 631.590.879,00
50 | Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0,00
60 | Crediti verso banche 171.494.742,15
70 | Crediti verso clientela 2.136.866.010,67
80 | Derivati di copertura 236.760,72
90 | Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) 0,00
100 | Partecipazioni 25.573.381,07
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Cod. Voci dell'attivo

Importi

110 | Attivita materiali

57.644.022,20

120 | Attivita immateriali

2.504.245,70

di cui:- avviamento

2.100.000,00

130 | Attivita fiscali

25.921.718,98

a) correnti

4.883.099,99

b) anticipate

21.038.618,99

140 | Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

0,00

150 | Altre attivita

49.063.432,39

Totale dell'attivo conferito

3.168.960.994,89

Cod. Voci del passivo e del patrimonio netto

Importi

10 | Debiti verso banche

488.534.471,19

20 | Debiti verso clientela

2.027.940.206,00

30 | Titoli in circolazione

348.528.372,29

generica (+/-)

40 | Passivita finanziarie di negoziazione 0,00
50 | Passivita finanziarie valutate al fair value 0,00
60 | Derivati di copertura 427.146,82
70 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura 0,00

80 | Passivita fiscali

2.251.751,43

a) correnti 0,00
b) differite 2.251.751,43
90 | Passivita associate ad attivita in via di dismissione 0,00

100 | Altre passivita

81.749.799,41

110 | Trattamento di fine rapporto del personale

3.579.389,30

120 | Fondi per rischi ed oneri 362.632,45
a) quiescenza obblighi simili 0,00
b) altri fondi 362.632,45
130 | Riserve da valutazione 0,00
140 | Azioni rimborsabili 0,00
150 | Strumenti di capitale 0,00
160 | Riserve 0,00
170 | Sovrapprezzi di emissione 0,00
180 | Capitale 0,00
190 | Azioni proprie (-) 0,00
200 | Utile (perdita) d'esercizio (+/-) 0,00

Totale del passivo conferito

2.953.373.768,89

Valore patrimoniale dell’Azienda bancaria conferita

215.587.226,00

Totale a pareggio

3.168.960.994,89

Abbiamo effettuato nel mese di gennaio 2017 il calcolo del Total Capital Ratio considerando:

e il cumulo del Fondi Propri di BCC di Cambiano e di Banca AGCI;
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e ladiminuzione per il pagamento dell’ “importo” del 20%.

| dati ottenuti sono stati raffrontati ai requisiti di capitale determinati dalla Banca d’ltalia a conclusione
dello SREP 2016.

Descrizione 31/12/2016 01/01/2017
Capitale Primario Classe 1 (CET1) cumulato
281. .

(Banca AGCI + BCC Cambiano) al 31.12.2016 81.049.848
Importo del 20% del patrimonio 54.208.740
Capitale Primario Classe 1 (CET1) cumulato
(Banca AGCI + BCC Cambiano + utile esercizio 229.383.538
2016) al 01.01.2017 post pagamento imposta
TOTAL CAPITAL RATIO 14,70% 12,00%

— — B
Requisito minimo + Buffer supplementare 11,70% 9,75%
(SREP)
Differenza Total Capital Ratio 31.12.2016 - o o
01.01.2017 3,00% 2,25%

Il Total Capital Ratio della Banca, anche scontato del prelievo del 20% come sopra indicato, risulta
comunque eccedente rispetto al Total Capital ratio di vigilanza richiesto.

Con riferimento all’ “importo” del 20% del patrimonio netto al 31.12.2015, versato in data 2 gennaio 2017
ed ammontante ad euro 54.208.740, 00, in data 10 marzo 2017 é stata presentata un’istanza di rimborso.

Il legislatore della “riforma delle banche di credito cooperativo” nel consentire la possibilita del
conferimento delle rispettive aziende bancarie in societa per azioni, subordinava il mantenimento delle riserve
indivisibili in capo alla conferente al rispetto dell’art. 3-quater dell’art. 2 del D.L. n. 18/2016 ovvero:

e la modifica del proprio oggetto sociale, per escludere I'esercizio dell’attivita bancaria;
e il mantenimento delle clausole mutualistiche di cui all’ art. 2514 del c.c.;

e |'impegno ad assicurare ai soci servizi funzionali al mantenimento del rapporto con la societa per
azioni conferitaria, di formazione ed informazione sui temi del risparmio e di promozioni di
programmi di assistenza.

L’Assemblea Straordinaria dell’Ente Cambiano S.c.p.a. (ex BCC di Cambiano) in data 17 dicembre 2017
deliberava le modifiche statutarie imposte dall’art. 3-quater sopra richiamato.

Pertanto detto onere, concepito come una “imposta straordinaria” sul patrimonio netto delle cooperative
non aderenti al gruppo bancario, si ritiene illegittimo in quanto in contrato con i canoni costituzionali di
eguaglianza, ragionevolezza e capacita contributiva di cui agli artt. 3 e 53 Cost. Tale prelievo fiscale non risulta
peraltro coerente con il trattamento che I'ordinamento riserva alle operazioni di conferimento di azienda,
determinando un’illegittima discriminazione soggettiva-settoriale.

L'imposizione in oggetto, inoltre, si pone in contrasto con I'art. 117, comma 2, lett. e) Cost., che erige a
principio costituzionale la tutela della concorrenza e del libero mercato come estrinsecazioni dell’iniziativa
economica privata. Con il predetto tributo infatti si espongono le cooperative dotate di maggiore solidita
patrimoniale ad una irragionevole e deteriore disparita di trattamento rispetto ad altri operatori economici, a
partire da quelli che svolgono la propria attivita nello stesso settore creditizio.

A seguito della modifica dell’oggetto sociale deliberata nell’assemblea del 17 dicembre 2016 ed in
ottemperanza alle previsioni normative ed alle richieste della Vigilanza, nel mese di gennaio 2017 ¢ stata
presentata l'istanza per l'iscrizione della societa nell’albo dei Gruppi Bancari con il ruolo di Capogruppo del
“Gruppo Bancario Cambiano” detenendo la partecipazione del 92,58% nella Banca Cambiano 1884 Spa.

Il quadro economico regionale — in modo simile a quello nazionale — evidenzia come nell’anno appena
trascorso stentino a manifestarsi quei segnali di consolidamento della ripresa registrati durante il 2015. La
crescita resta su livelli deboli, in assenza del traino fin qui assicurato dalla domanda internazionale e di una
domanda interna priva di particolari slanci. Né, allo stato attuale, sembra possibile ipotizzare un’accelerazione
dell’economia nel corso del 2017.
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Le previsioni del Fondo Monetario Internazionale relative all’economia mondiale sono ancora improntate
alla cautela, con una crescita leggermente piu sostenuta sia delle economie emergenti che di quelle avanzate nel
cui ambito, tuttavia, decelera ulteriormente I’Area dell’Euro. Anche il tasso di crescita del PIL italiano, secondo
alcuni fra i principali istituti di previsione nazionali, rimarra al di sotto dell’1% in assenza di politiche di bilancio
maggiormente espansive, confermando il permanere di un differenziale negativo rispetto ad altre economie
dell’Area.

Sorte analoga sembra riservata alla Toscana, dove I'export continuera a rappresentare lo stimolo piu
importante sul fronte della domanda, seppur a fronte delle incertezze presenti all’interno dello scenario globale.
Cio dovrebbe consentire alle imprese che risentono in maniera piu diretta degli stimoli provenienti dai mercati
internazionali, in particolare a quelle manifatturiere e del turismo, di beneficiare di condizioni ancora
relativamente favorevoli al proprio sviluppo.

Una situazione meno propizia sembra invece riservata alle imprese ed ai settori maggiormente orientati
al mercato interno, anche se per I'edilizia dovrebbe essersi per lo meno interrotta la fase di discesa degli ultimi
anni. Malgrado il 2017 si configuri pertanto come il terzo anno consecutivo di crescita, il recupero atteso sembra
ancora troppo modesto per poter generare significativi miglioramenti sul mercato del lavoro nazionale e
regionale, e dunque non in grado di favorire un piu rapido riassorbimento delle criticita e delle situazioni di
disagio sociale lasciate in eredita dalla crisi.

Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle attivita e sulle incertezze nell’utilizzo di stime

Con riferimento ai documenti Banca d’ltalia, Consob e Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009 e n. 4 del 3 marzo
2010, relativi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare
riferimento alla continuita aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita
(impairment test) e alle incertezze nell’utilizzo delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la
ragionevole aspettativa che la societa possa continuare la propria operativita in un futuro prevedibile e attesta
pertanto che il bilancio dell’esercizio € stato predisposto in tale prospettiva di continuita. Nella struttura
patrimoniale e finanziaria della societa e nel’landamento operativo non sussistono elementi o segnali che
possano in alcun modo indurre incertezze sul punto della continuita aziendale. Per I'informativa relativa ai rischi
finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita e alle incertezze nell’utilizzo di stime si rinvia alle
informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle specifiche sezioni
della Nota Integrativa. Si segnala inoltre che tali aspetti permarranno ragionevolmente anche con il mutato
oggetto sociale ed il nuovo ruolo di Capogruppo di Gruppo Bancario.

Informativa sulle operazioni con parti correlate

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “Parte H -
Operazioni con parti correlate” della Nota integrativa, cui si fa rinvio. Ai sensi della disciplina prudenziale in
materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si evidenzia che non sono
state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e
dei criteri adottati nell’ambito delle politiche assunte, sulle quali I’Amministratore Indipendente e/o il Collegio
Sindacale abbiano reso parere negativo o formulato rilievi.

Proposta di destinazione dell’utile

Il Consiglio di Amministrazione, sulla base di quanto esposto, propone quindi all’Assemblea la
distribuzione di un dividendo ragguagliato alla misura del 2,50% del valore nominale delle azioni. Anche per
I'anno 2016 non & possibile attivare la rivalutazione gratuita del valore nominale delle azioni in quanto I'indice
nazionale generale annuo dei prezzi rilevato dall’Istat, che costituisce la misura massima della rivalutazione, e
stato tale da non permettere la rivalutazione delle azioni.

Pertanto, ai sensi delle disposizioni statutarie, si propone il riparto dell’utile come segue:

Progetto di destinazione dell’utile di esercizio Importo
1 alle riserve indivisibili di cui all’art. 2 della legge 16.12.1977 n. 904, per le quali

si conferma l'esclusione della possibilita di distribuzione fra i Soci sotto

qualsiasi forma, sia durante la vita della societa che all'atto del suo

scioglimento e specificamente:

— alla riserva ordinaria/legale di cui al comma 1, art. 37 del D.Lgs. 1.9.1993

.629.1
n. 385 3.629.149

Pag. 37 / 143




> Fascicolo Bilancio 2016

Progetto di destinazione dell’utile di esercizio Importo
2 alle riserve straordinarie/statutarie 467.015
3 aifondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione (pari al

3% degli utili netti ai sensi del comma 4, art. 11, legge 31.1.1992 n. 59 e 153.000

successive modificazioni)
4 aiSoci in c/dividendi nella misura del 2,50% del valore nominale (ragguagliato

100.
al capitale versato ed alla data di versamento) 00.836
5 adisposizione del Consiglio di Amministrazione per beneficenza e mutualita 750.000
Utile netto d’esercizio 5.100.000

12. Considerazioni finali

Con la chiusura dell’esercizio 2016 viene a cessare la nostra operativita come banca di credito cooperativo
ed inizia I'attivita di Capogruppo del costituendo Gruppo Bancario Cambiano e I'attivita di sviluppo sociale ed
economico dei territori tramite il sostegno alle iniziative culturali, artistiche e di formazione nell’interesse del
contesto di riferimento. Da gennaio 2017 I'attivita bancaria e svolta dalla nostra partecipata “Banca Cambiano
1884 Societa per azioni”; il passaggio della “way out” & stato oggetto di ampia valutazione, illustrazione e delibere
assembleari i cui passaggi principali sono stati nuovamente richiamati nella presente relazione.

Oggi prendiamo atto che a livello nazionale la BCC di Cambiano & stata I'unica ad aver completato il
percorso di “way out”. La coerenza con la nostra storia e le fondamentali scelte industriali compiute negli oltre
40 anni di distacco dalle strutture federali sono la cornice della nostra posizione rispetto ad altre iniziative
impostate all’ultima ora.

Il valore della nostra nuova veste giuridica risiede nella conferma del nostro “fare banca” main un assetto
societario piu rispondente alle necessita del mercato. A fronte delle numerose vicende negative che stanno
ancora interessando il sistema bancario, esaurita I'onda di sparare nel branco e di fare di ogni erba un fascio, la
Banca di Cambiano vedra, come ha visto e sta vedendo, rafforzata la legittimazione sociale che ne ha
accompagnato la crescita ed il consolidamento negli anni.

La compattezza della nostra compagine sociale e I'apprezzamento che il mercato ci riconosce saranno le
basi per il cammino del futuro anche nella nuova veste di societa per azioni con la convinzione profonda che,
accanto alle maggiori complessita gestionali e normative, la regola principale sia e resti la correttezza, la
trasparenza e I'agire con la visione del “noi” e la cultura del dover rendere conto a chi ripone fiducia nel grande
valore che la nostra Banca riveste. Un passaggio importante per la nostra societa per azioni che ha fatto dei valori
della cooperazione il suo patrimonio culturale.

Signori Soci, passando alla fase conclusiva della relazione intendiamo ringraziare sentitamente quanti hanno
accompagnato la banca negli anni ed in questo importantissimo passaggio:
e |e autorita di vigilanza bancaria, dalla BCE alla Banca d’ltalia, sia '’Amministrazione Centrale che, in

particolare, la Sede di Firenze per I'assistenza e collaborazione fornita;

e il gruppo Cabel per la collaborazione prestata e per I'impegno che sta profondendo nella realizzazione del
progetto Oracle che costituira un elemento di grande vantaggio competitivo;

e il Collegio Sindacale per la preziosa attivita svolta;

e |a Direzione Generale ed a tutto il personale per la competenza mostrata nell’operare sia nel contesto della
ordinaria attivita bancaria, particolarmente complessa per le criticita esistenti, che, in particolare, nella
complessa fase di perfezionamento della “way out” e nell’avvio della nostra Banca Cambiano 1884 S.p.A.

Ed infine voi Soci che costantemente dimostrate partecipazione e attaccamento alla vostra banca.

Castelfiorentino, 17 marzo 2017

Il Consiglio di Amministrazione

Pag. 38 / 143




Fascicolo Bilancio 2016

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea dei soci

Signori Soci,

la presente Relazione da atto dei risultati dell’attivita svolta dal Collegio Sindacale nell’esercizio conclusosi il 31
dicembre 2016, anche con riferimento alle funzioni allo stesso attribuite dall’art. 19 del d.Igs. n. 39/2010.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti istituzionali nel rispetto del Codice
Civile, dei Decreti Legislativi n. 385/1993 (“TUB”), n. 58/1998 (“TUF”) e n. 39/2010 (“Testo unico della revisione
legale”), delle norme statutarie, nonché delle leggi speciali in materia, in ossequio alle disposizioni emanate dalle
Autorita pubbliche che esercitano attivita di vigilanza e di controllo (in particolare, Banca d’ltalia e CONSOB),
tenendo altresi in considerazione i principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Il bilancio e stato sottoposto alla revisione legale da parte della societa Baker Tilly Revisa S.p.A. ai sensi
degli articoli 2112 e 2558 del Codice Civile e della circolare Consob n. 10121 del 30/06/1988. Con riferimento
all’attivita direvisione legale, ex art. 14 del d.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39, facciamo pertanto rinvio a tale relazione.

+H+4+4+

Come disposto dell’art. 2429, 2° comma, c.c. si forniscono specifici riferimenti sui seguenti punti.

1. Attivita di vigilanza svolta nell’adempimento dei propri doveri

Nel corso dell’esercizio 2016 il Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione e di sana e prudente gestione.

Il Collegio, anche in qualita di “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile” ai sensi dell’art.
19 del d.lgs. 27/01/2010 n. 39, ha vigilato sull’adeguatezza del processo di informativa finanziaria riscontrandolo
adeguato all’attivita della societa ed alle prescrizioni normative.

Come pilu avanti dettagliato si e altresi vigilato sull’efficacia dei sistemi di controllo e di revisione interna,
tali da fronteggiare i rischi presenti nell’attivita.

L’attivita di vigilanza e controllo, nei diversi ambiti richiamati, si € svolta mediante:

1) la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione (n. 27), del Comitato Esecutivo (n. 20),
del solo Presidente al Comitato Rischi (n. 4) e dell’Assemblea dei Soci;

2) incontri con la societa incaricata della revisione legale dei conti;

3) verifiche con i responsabili di diverse funzioni aziendali, in particolare, con le Funzioni Internal Audit,
Risk Management, Compliance, e Antiriciclaggio; si ricorda che le attivita dell'Internal Audit e della Compliance
vengono svolte in co-sourcing con la societa META Srl di Empoli;

4) incontri con I’Organismo di Vigilanza previsto dal D.Lgs. 231/2001.

Attraverso la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo sono
state acquisite le informazioni necessarie sia per valutare I'andamento della Banca nella sua complessiva
evoluzione patrimoniale ed economica, sia per apprezzare le operazioni di maggior rilievo. Il Collegio Sindacale
puo affermare, sulla base di quanto a sua conoscenza, che le operazioni di gestione sono state compiute in
conformita alla legge e allo statuto, nell’interesse della Banca e non sono apparse manifestamente imprudenti,
irrazionali o azzardate, tali da compromettere I'integrita del patrimonio aziendale, in conflitto di interessi o in
contrasto con le delibere assunte dall’assemblea.

E stato accertato, tramite la presenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, il regolare riferimento
sulle operazioni compiute dai soggetti delegati in funzione dei poteri loro attribuiti, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione. Gli esponenti aziendali hanno altresi segnalato, a norma delle vigenti
disposizioni del codice civile, le posizioni in conflitto di interesse al fine di consentire I'attuazione dei corretti
procedimenti decisionali anche con riferimento alla disciplina prevista dall’art. 136 del Testo unico Bancario,
all’art. 2391 c.c. “Interessi degli amministratori” ed al Regolamento delle Operazioni con Soggetti Collegati
adottato in attuazione di quanto previsto dalle Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale per le Banche
emanate da Banca d'ltalia, Titolo V, Capitolo 5 della Circolare n° 263/06, 9° agg.to del 12 dicembre 2011.
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Si evidenzia che i responsabili della societa di revisione legale, con i quali il Collegio Sindacale ha
intrattenuto scambi di informazioni relativamente ai controlli sul bilancio ed alle altre verifiche effettuate, non
hanno rilevato circostanze, irregolarita o fatti censurabili meritevoli di segnalazione all’Autorita di vigilanza ed
allo stesso Collegio Sindacale.

In tema di adeguatezza dei sistemi di controlli interni, abbiamo interagito con la Funzione di Internal Audit,
struttura autonoma ed indipendente, essendo destinatari dei rapporti ispettivi contenenti gli esiti degli
accertamenti che tale servizio, svolto come detto in co-sourcing con la societa META Srl di Empoli, ha effettuato
nel corso dell’anno; cio con riferimento anche agli accordi di servizio vigenti con le Funzioni Compliance, Risk
Management e Antiriciclaggio. Il Collegio Sindacale ha inoltre esaminato e condiviso in precedenza il piano
triennale 2017-2019 ed il piano annuale delle verifiche programmate dall’Internal Audit.

Relativamente alle funzioni di controllo di secondo livello, I'interazione, costantemente proficua, ha
riguardato:

¢ la Funzione di Risk Management, che ha fornito adeguate informazioni in relazione ai rischi, oggetto di
periodici report concernenti le verifiche svolte in proprio, all’efficacia delle strutture preposte alla rilevazione
e alla misurazione delle diverse tipologie di rischio, al coordinamento delle strutture stesse finalizzato alla
visione complessiva del rischio;

¢ la Funzione di Compliance (conformita alle norme), per I'esame e la valutazione delle tematiche riferite al
guadro normativo cui la Banca deve attenersi e per le relazioni riguardanti lo stato di conformita aziendale
attinenti agli ambiti di competenza della struttura; in tema di compliance si ricorda che dal 1° gennaio 2016
la Funzione si € potenziata con I'attivazione di un contratto di co-sourcing con la societa META S.r.l.;

e la Funzione Antiriciclaggio, per le relazioni concernenti il delicato comparto, documenti il cui livello di
approfondimento rappresenta compiutamente, tra I'altro, il presidio organizzativo ed informatico in termini
di adeguata verifica della clientela e di alimentazione dell’Archivio Unico Informatico;

e ['Ufficio Controllo di Gestione e I'Ufficio Controllo Crediti, i cui resoconti, condivisi con il Risk Management,
consentono a questo Organo adeguata disponibilita di informazioni in relazione ai rischi vigilati rientranti nel
perimetro d’azione della specifica funzione.

Su questi presupposti, il Collegio Sindacale ritiene il sistema dei controlli interni — nel suo insieme — idoneo
a garantire il presidio dei rischi ed il rispetto delle regole e delle procedure previste.

Nel corso dell’esercizio, sempre in tema di controlli interni, il Collegio Sindacale ha constatato
I'adeguamento alle disposizioni della Circolare della Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013 “Disposizioni di
vigilanza per le banche” e la costante coerenza della normativa interna.

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato altresi sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile,
nonché sull’affidabilita di quest’'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante ripetuti
incontri con I’Ufficio Risk Management, I'’esame di documenti aziendali e, principalmente, la costante analisi dei
risultati del lavoro svolto dalla Societa di Revisione, alla quale & devoluto, come detto, il compito specifico di
revisione legale dei conti.

Nel corso delle verifiche svolte e degli accertamenti eseguiti, tenuto conto delle informazioni acquisite
anche attraverso specifiche relazioni predisposte dagli uffici incaricati dello svolgimento di funzioni di controllo,
non sono emerse indicazioni di irregolarita nello svolgimento della gestione aziendale, né segnalazioni di
particolari carenze di natura organizzativa.

In definitiva, avuto riguardo alle informazioni ottenute nel corso dell’attivita di vigilanza svolta, il Collegio
puo assicurare che la struttura organizzativa adottata, il sistema dei controlli interni e I'apparato contabile-
amministrativo sono coerenti con le dimensioni della Banca, sono adeguati alle esigenze operative della stessa e
sono oggetto di tempestivi interventi di aggiustamento/affinamento in funzione dell’evolversi delle esigenze
medesime e, segnatamente, delle norme regolamentari che disciplinano I’attivita della Banca.

Nel corso dell’esercizio, secondo le informazioni acquisite dal Collegio Sindacale, non sono state effettuate
operazioni atipiche e/o inusuali. Si da atto che alle ore 00.00 del 1° gennaio 2017 si & conclusa |'operazione
cosiddetta di way out, gia deliberata dall'assemblea straordinaria del 17 dicembre 2016, con il conferimento del
ramo d'azienda nella Banca Cambiano 1884 SpA.

| rapporti con le parti correlate sono svolti sulla base del Regolamento in vigore e conforme alle
disposizioni di cui al provvedimento di Banca d’ltalia «Attivita di rischio e conflitti d’'interesse nei confronti di
soggetti collegati». Il Collegio Sindacale, nella propria funzione di vigilanza, ha sempre riscontrato il rispetto delle
norme regolamentari previste sull’argomento. Le operazioni sono state infatti regolate a condizioni di mercato
o, in assenza di idonei parametri di riferimento, al costo e, in ogni caso, sulla base di valutazioni di oggettiva
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reciproca convenienza e correttezza. Si evidenzia che non sono state compiute con soggetti collegati, operazioni
di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei criteri adottati nell’lambito delle politiche
assunte, sulle quali gli Amministratori Indipendenti e/o i sottoscritti componenti il Collegio Sindacale abbiano
reso parere negativo o formulato rilievi.

Il documento «Politiche di remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione, di dipendenti o di
collaboratori non legati alla societa da rapporti di lavoro subordinato» e stato riscontrato adeguato, rispondente
alla normativa di vigilanza e, conformemente a quanto espresso dalla Funzione Compliance, il Collegio ne ha
constatato la corretta applicazione nel corso dell’esercizio. A corredo del bilancio viene fornita all’assemblea la
prescritta informativa, debitamente formulata, in merito alle effettive modalita di applicazione delle politiche di
remunerazione.

Dalla nostra attivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la
segnalazione alla Banca d’ltalia.

Avuto riguardo all’attivita svolta, il Collegio Sindacale ritiene di dare atto, in particolare, delle seguenti
circostanze aziendali o societarie:

¢ nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale si & riunito 15 volte;
® non sono pervenuti esposti e denunce ex art. 2408 c.c.;
¢ il Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri ai sensi di legge, non esistendone i presupposti;

* nel corso dell’esercizio e regolarmente proseguita I'attivita dell’Organismo di Vigilanza costituito ai sensi del
D.Lgs. 231/2001, attivita che si & concretizzata nella verifica dell’effettivita ed adeguatezza del modello di
organizzazione e gestione e del piano formativo del personale e nella rappresentazione agli esponenti della
Banca della necessita di un costante rapporto collaborativo, utile a consentire la piena ed efficace attivita di
prevenzione al verificarsi dei reati previsti dalla stessa normativa;

e sono altresi stati ulteriormente adeguati i processi e le attivita necessari al rispetto del D.Lgs. 231/2007 in
materia di “antiriciclaggio”;

e con I'11° aggiornamento della Circolare n. 285/2013, la Banca d’Italia ha introdotto nell’ambito del sistema
dei controlli interni la disciplina dei sistemi interni di segnalazione delle violazioni (c.d. sistemi di “whistle
blowing”), volta a promuovere la diffusione della cultura della legalita a tutti i livelli aziendali e quindi a
incentivare il personale delle banche ad usufruire di idonee procedure segnaletiche al fine di evidenziare
eventuali irregolarita e/o violazioni della normativa disciplinante I'attivita bancaria intentate da risorse
impiegate in Azienda. Nel rispetto di tali Disposizioni, la Banca ha adottato il Regolamento in materia di
Sistemi interni di segnalazione delle violazioni in cui sono definite le scelte procedurali e organizzative del
processo segnaletico, di cui sono descritte fasi, attivita, soggetti coinvolti, nonché le tutele, gli obblighi e le
responsabilita in capo agli stessi;

e ¢ stato ulteriormente implementato, il processo di autovalutazione aziendale dell’adeguatezza patrimoniale
(ICAAP), sulla base delle indicazioni normative; come illustrato dalla Banca, la dotazione patrimoniale &
ampiamente adeguata ai rischi assunti;

* sono state applicate le disposizioni di legge in materia di trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari e
finanziari;

e intema di usura, I'operativita della Banca si & svolta nel rispetto della Legge n. 108/1996 e delle Disposizioni
attuative della Banca d’Italia;

e con riferimento alla normativa sulla privacy, sono state rispettate le disposizioni del D.Lgs. 196/2003;

e come richiesto dall’art. 136 del Testo Unico Bancario, il Collegio ha espresso il proprio unanime consenso
riguardo alle operazioni contratte, direttamente o indirettamente, da parte degli Esponenti della Banca, tutte
deliberate ai sensi di legge, ivi incluso I'art. 2391 c.c;

e con riferimento ai 21 reclami pervenuti alla Banca nel corso del 2016, rispetto ai 31 del 2015, si e riscontrata
I'osservanza della correttezza del procedimento di istruttoria e gestione di tali eventi; si & altresi verificato
che sia stata fornita agli interessati tempestiva e motivata risposta e che tali reclami siano stati oggetto di
corretta rappresentazione agli Organi aziendali secondo le prescrizioni normative;

e siattesta che é stata effettuata, con la partecipazione del personale dipendente richiesto, I'attivita formativa
in tema di antiriciclaggio, consulenza finanziaria, collocamento di prodotti assicurativi e finanziari, sicurezza
sul lavoro, credito, usura, ecc.
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2. Risultati dell’esercizio sociale

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto del bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2016 e la relazione
sulla gestione, che sono stati messi a disposizione del Collegio stesso da parte del Consiglio di Amministrazione

nei termini di legge.

Non essendo demandata al Collegio Sindacale la revisione legale del Bilancio, il Collegio ha vigilato
sull'impostazione generale del progetto di bilancio, sulla sua composizione, sulla sua struttura, sulla valutazione
delle attivita aziendali nonché sulla relazione sulla gestione, in conformita delle disposizioni di legge, di quelle

delle Autorita di Vigilanza e dei principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Il progetto di bilancio e stato sottoposto al controllo della societa Baker Tilly Revisa Spa, incaricata della
revisione legale dei conti, che ha emesso in data 10 aprile 2017, ai sensi degli articoli 14 e 16 del d.Igs. n. 39/2010,
il proprio giudizio professionale sull’attendibilita del bilancio in oggetto senza rilievi ed eccezioni.

Il bilancio d’esercizio 2016, sottoposto alla Vostra approvazione, si sintetizza nei seguenti aggregati piu

significativi, in comparazione con quelli del Bilancio 2015:

31/12/2016

31/12/2015

STATO PATRIMONIALE

Cassa

10.419.841,54

10.689.825,31

Attivita finanziarie

689.352.419,88

1.305.232.084,59

Crediti verso banche

171.494.742,15

216.561.307,86

Crediti verso clientela

2.136.866.010,67

2.009.908.372,49

Altre attivita

176.631.270,67

162.659.436,12

TOTALE DELL'ATTIVO

3.184.764.284,91

3.705.051.026,37

Debiti verso banche

488.534.471,19

484.257.937,64

Debiti verso clientela

1.981.003.632,47

2.267.390.499,95

Titoli in circolazione

348.528.372,29

532.751.580,70

Altre passivita

92.838.904,72

149.607.309,69

Patrimonio netto

268.758.904,24

266.043.698,39

Utile d'esercizio

5.100.000,00

5.000.000,00

TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

3.184.764.284,91

3.705.051.026,37

CONTO ECONOMICO

Margine di interesse

41.037.396,04

38.468.873,92

Commissioni nette

21.434.669,71

21.078.194,50

Risultato attivita di negoziazione ed altre valutazioni

10.324.657,34

32.679.018,04

Margine di intermediazione

72.796.723,09

92.226.086,46

Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti ed altro

-14.433.281,49

-36.719.122,33

Risultato netto della gestione finanziaria

58.363.441,60

55.506.964,13

Costi operativi

-53.328.763,25

-50.490.835,29

Altri costi e ricavi 199.911,10 653.226,48
Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 5.234.589,45 5.669.355,32
Imposte sul reddito d'esercizio dell'operativita corrente -134.589,45 -669.355,32

UTILE DI ESERCIZIO

5.100.000,00

5.000.000,00

La nota integrativa contiene le ulteriori informazioni ritenute utili o prescritte da specifiche disposizioni di
legge per una rappresentazione piu completa degli accadimenti aziendali e per una migliore comprensione dei

dati di bilancio.

Il Collegio Sindacale ha proceduto anche ad incontrare la Societa incaricata della revisione legale dei conti,

prendendo cosi atto del lavoro svolto dalla medesima e procedendo allo scambio reciproco di informazioni nel
rispetto dell’art. 2409-septies del codice civile. Per quanto concerne le voci del progetto di bilancio sottoposto
all’Assemblea degli Azionisti, il Collegio Sindacale ha effettuato i controlli necessari per poter formulare le
conseguenti osservazioni.
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3. Osservazioni al bilancio

Sul punto, si rileva che:

e il progetto di bilancio & stato redatto, in applicazione del d.lgs. n. 38/2005, sotto I'aspetto sostanziale,
secondo le Istruzioni di Vigilanza contenute nella Circolare della Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 e
con applicazione dei principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall’International Accounting
Standards Board (IASB), omologati dall’Unione Europea, ed in vigore alla data di chiusura del bilancio, nonché
delle connesse interpretazioni (SIC/IFRIC). | richiamati principi contabili sono analiticamente esposti nella
parte A.1, sezione 2, della Nota Integrativa. La predetta documentazione tiene in debita considerazione
guanto previsto nel Documento congiunto di Banca d’ltalia, Consob e Isvap n. 4 del 3 marzo 2010, avente ad
oggetto le informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita
(impairment test), sulle clausole contrattuali dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla
“gerarchia del fair value”;

e il progetto di bilancio d’esercizio, cosi come é stato redatto, e rispondente ai fatti e alle informazioni che
risultano note all’Organo Amministrativo alla data della sua approvazione;

e la Relazione sull'andamento della gestione contiene le informazioni previste dalla vigente disciplina e
completa, con chiarezza, il contenuto del bilancio d’esercizio; in particolare, nella Relazione sulla gestione e
nella nota integrativa gli amministratori hanno fornito I'informativa richiesta nel Documento Consob, Banca
d’ltalia, Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009 sulla “continuita aziendale” (going-concern) e hanno predisposto il
bilancio nel presupposto della continuita aziendale. Il Collegio concorda con il giudizio espresso e conferma
I'aspettativa che la societa continuera la sua attivita, svolgendo il ruolo di Capogruppo del Gruppo Bancario
Cambiano oltre alle altre attivita previste dallo statuto sociale nella nuova denominazione di "Ente Cambiano
Scpa".

Come detto, in ordine all’attivita di vigilanza di propria competenza sul bilancio, il Collegio Sindacale si e

attenuto, oltre che alle norme del codice civile e alle disposizioni dell’Autorita di vigilanza, alle norme di

comportamento statuite dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In conclusione, con riferimento al bilancio dell’esercizio 2016 regolarmente