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Convocazione del |

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CAMBIANO
(CASTELFIORENTINO - FIRENZE) Societa cooperativa per azioni
Sede in Castelfiorentino (Fl), piazza Giovanni XXIlI n. 6
Iscritta nell'albo delle cooperative a mutualita pvalente al n. A161000, nel Registro delle imprese
di Firenze al n. 00657440483 Codice fiscale e partita I.V.A. n. 00657440483

Convocazione di assemblea ordinaria
| signori soci sono convocati in assemblea ordinaria in prima convocazione per il giord® aprile
2013 alle ore 13 presso la sala riunioni posta in Castelfiorentino, via Carducci n. 8 e, occorrendo
seconda convocazione, per il giorno 11 maggio 2013, alle ore 16, presso I'Auditorium dell'lstitu
Statale di Istruzione Superiore «F. Enrigue» posto in Castelfiorentino, via Duca d'Aosta n. 65, pe
discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno:

1) Presentazione del Bilancio @sercizio al 31 dicembre 2012; relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione; Relazione del Collég Sindacale e della societa incaricata della

revisione legale dei conti. Proposta di riparto dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti
conseguenti;

2) Informativa sulle politiche di remunerazione ai sensi dell'articolo 29, comma 2, dello statu
sociale;

3) Determinazione sovrapprezzo da versare da parte dei nuovi soci ai sensi articolo 21 dello statu
4) Determinazione del fido massimo da concedersi ad uno stesso obbligato;

5) Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2013 2014 - 2015, sino alla data
dellAssemblea che approvera il Bilancio deé#sercizio 2015, previa determinazione della modalit
di elezione, del numero dei componenti e dei relativi compensi. Deliberazioni inerenti
conseguenti;

6) Nomina del Collegio Sindac#e e del suo Presidente per gli esercizi 2012014 - 2015, sino alla
data delAssemblea che approvera il Bilancio déisercizio 2015, previa determinazione dell
modalita di elezione e dei compensi. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

A norma dell'art. 24 dello statuto potranno intervenire in assemblea e votare i soci che risulta
iscritti nel libro dei soci da almeno novanta giorni.

Castelfiorentino, 25 marzo 2013
p. Il Consiglio di amministrazione
Il presidente

fo

to;

Paolo Regini
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Schemi di bilancio

A Attivo
Voci dell'attivo 2012 2011
10| Cassa e disponibilita liquide 8.456.78 7.941.97
20| Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 10.579.82 13.061.60
30| Attivita finanziarie valutai@irayalue - -
40| Attivita finanziarie dispopdsilia vendita 615.332.47] 642.134.86
50| Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
60| Crediti verso banche 76.235.12 62.995.50
70| Crediti verso clientela 1.907.765.54 1.718.198.89
80| Derivati di copertura 8.974.29 7.738.16
90| Adegumento di valore delle attivita finanziarie oggetto di coperturagen - -
100| Partecipazioni 14.765.21 14.419.19
110| Attivita materiali 56.780.58 46.552.14
120| Attivita immateriali 248.63]1 192.89¢
di cui:
- avviamento - -
130| Attivita fiscali 16.696.78 26.576.76
a) correnti 8.104.260 7.237.792
b) anticipate 8.592.529 | 19.338.976
140| Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione - -
150| Altre attivita 29.507.55 29.105.87
Totale delittivo 2.745.342.89 2.568.917.84
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A Passivo
Voci del passivo e del patrimonio netto 2012 2011

10| Debiti verso banche 429.630.11  408.649.72
20| Debiti verso clientela 1.099.791.2¢  848.919.17
30| Titoli in circolazione 891.684.14 1.038.557.25
40| Passivita finanziarie di negoziazione 539 34.167
50| Passivita finanziarie valutdgéralalue - -
60| Derivati di copertura 85.086 531.71¢
70| Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertug - -
80| Passivita fisita 11.385.90 8.535.42
a) correnti 6.234.422 4.240.332
b) differite 5.151.481 4.295.088
90| Passivita associate ad attivita in via di dismissione - -
100| Altre passivita 54.943.79 39.137.16
110| Trattamento di fine rapporto del personal 3.605.97 3.453.90
120| Fondi per rischi ed oneri 1.414.20 1.262.93

a) quiescenza obblighi simili - -
b) altri fondi 1.414.203 1.262.935
130| Riserve da valutazione 14.057.67 (14.581.64
140| Azioni rimborsabili - -
150| Strumenti dapitale - -
160| Riserve 230.417.36 224.028.55
170| Sovrapprezzi di emissione 243.734 242.30¢
180| Capitale 2.883.03 2.847.22
190| Azioni proprig ( - -
200| Utile (perdita) d'esercizip (+/ 5.200.00 7.300.00
Totale del passivo e del patrintonétto 2.745.342.89 2.568.917.8¢
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A Conto economico

Conto economico 2012 2011
10| Interessi attivi e proventi assimilati 85.315.01 76.130.10]
20| Interessi passivi e oneri assimilati (46.273.754 (40.072.29¢
30| Margine di interesse 39.041.26 36.05.805
40| Commissioni attive 19.185.71 15.898.09
50| Commissioni passive (1.626.562 (1.449.324
60| Commissioni nette 17.559.15 14.448.76
70| Dividendi e proventi simili 37.2971 78.074
80| Risultato netto dell'attivita di negoziazione 1.122.78 2.512.38
90| Risultato netto dell'attivita di copertura (41.796 63.664
100| Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 5.496.78 4.707.85
a) crediti 257.741 -
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 4.200.588 245.392
c) attitd finanziarie detenute sino alla scadenza - -
d) passivita finanziarie 1.038.450 4.462.466
110| Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie falutatael - -
120| Margine di intermediazione 63.215.48 57.868.50]
130| Rettifichgprese di valore nette per deterioramento di: (15.038.021 (10.012.80
a) crediti (15.038.025)|  (10.012.800)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - -
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
d) ale operazioni finanziarie - -
140| Risultato netto della gestione finanziaria 48.177.46) 47.855.70
150| Spese amministrative: (38.632.06 (37.024.14
a) spese per il personale (19.906.385)| (19.151.332)
b) altre spese amministrative (18.72%.75) (17.872.808)
160| Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - -
170| Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (2.459.92¢ (2.502.244
180| Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (64.347 (46.648
190| Altri oeri/proventi di gestione 2.155.94 1.711.05
200| Costi operativi 39.000.38, 37.861.98
210| Utili (perdite) delle partecipazioni 353.33( 676.903
220| Risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali g - -
230| Rettifibe di valore dell'avviamento - -
240| Utili (perdite) da cessione di investimenti 2.060Q 9.7364
250| Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 9.532.46 10.680.36
260| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (4.32.464 (3.380.367
270| Utile (perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 5.200.00 7.300.00
280| Utile (perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle - -
290| Utile (perdita) d'esercizio 5.200.00 7.300.00

10
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Prospetto della redditivita complessiva

Voci 2012 2011
10| Utile (Perdita) d'esercizio 5.200.00 7.300.00
Altre componenti reddituali al netto delle imposte
20| Attivita finanziarie disponibili per la vendita 28.621.67 (24.526.27¢
30| Attivita ateriali - -
40| Attivita immateriali - -
50| Copertura di investimenti esteri - -
60| Copertura dei flussi finanziari - -
70| Differenze di cambio - -
80| Attivita non correnti in via di dismissione - -
90| Utili (Perdite) attuariali su piani a besfefiti d - -
100| Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrin 17.648 322.30(
110| Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 28.639.32 (24.203.971
120| Redditivita complessiva (Voce 10 + 110) 33.839% (16.903.971

11




Relazione sulla gestione

Cari Soci,

da troppi anni il nostro sistema economico versa in situazione di difficolta. Le croniche carenze
strutturali che ci accompagnano fanno da amplificatore alle ricadute che determina il negativo
andament o di gran parte delle economie sia dell &eu
tutto ci, S i aggiungano | e lunghe stagioni di [
alla Politica (quella con la maiuscola), quale cinghia di tsamissione per dare corso ad interventi tesi

a favorire lo sviluppo sociale, risente in modo devastante della mancanza di programmazione e,
addirittura in modo ancora peggiore di scelte deteriori piu del male. La situazione economica di
emergenza che sta dentando una dolorosa normalita & in grande parte frutto del contesto politico,

del decadimento delle funzioni pubbliche di ogni tipodel dilagare di inefficienze e corruzionegella
conseguente progressiva perdita del senso dello Stato.

La strada del rsanamento non sara facile. Sono molte le cose dafacepn | daggr avant
degenerazione delle situazioni per il ritardo trascorso nel volerne prendere atto, anzi nel rifiutare
addirittura | devidenza dei proble@®oci etdl tanht iac hhi
Stato unitario di appena un secolo e mezzo: per trenta secoli rurale e artigianale e di colpo, in poco
pi % di una generazione, Sianw lladristé testinmodianz tdal pasdossd ( F e
della poverta di un paeseicco di civiltd, ricco di capacita, di inventiva che pero attende ancora una
vera condivisione unitaria di identita, di vero senso dello Stato, valori che non arriveranno se non
saranno messi al vertice degli obiettivi della Politica.

Il nostro sistema ndustriale ha perso tanti pezzi importanti che ci hanno contraddistinto nel
passato ma, accanto alle strutture di primo piano, é stato perso il valore della produttivita che ci ha
visto scendere agli ultimi posti fra le societa industrializzate. Le causen® molteplici, alcune
squisitamente interne ed altre derivanti dal contesto internazionalera queste ultime gli effetti della
globalizzazione, perché non siamo in grado di comprenderne la vera portata non avendo mai avuto
una economia globale come adss; i paesi emergenti, che in realta sono oggi i veri leader mondiali
e detentori di gran parte del potere finanziario, per avere questi costruito il loro processo di

accumul azione sul capitale vero;lédingni spwiotadted i t i
dalla economia finanziaria su quella reale, che sta soffocando le imprese produttrici. La crisi che
stiamo vivendo =~ derivata dall deccessoethéercaicr edi t

che ha portato alla perniciosa separazione freendita e valore, con il progressivo oblio della
differenza fraoprofitto 6, quale risultato di attivitd imprenditoriale e produttiva, edrenditad, che se
oltrepassa i profitti porta a blocchi e strozzature dei processi della crescita economica vera & raall
miraggio della ricchezza di carta . Lasituazione determinatasi € paradossale e la stessa evoluzione
del |l 3Euro e dell a Unione Europea, pur con i posi
BCE, sta comportando effetti pesanti per le econam dei paesi comunitaripit deboli per i quali
| 6Eur o rappresenta una neberegpor@ziohi.da pragressivaeesdione dp e n a |
sovranita nazionale in atto verso il mito europeo rappresenta comunque il costo piu rilevante che
stiamo tributando, con la speranza, ancora viva,che si concluda il cammino di effettiva
integrazione da troppo tempoperoin atto per non vederne ancora gli effetti.

La strada, ancorché irta e faticosa, deve essere percorsa con la consapevolezza ahe siati
tutti, in varia misura ma massimamente per chi ha guidato il Paese negli anni, artefici e portatori di
approcci culturali e di comportamenti sbagliati che adesso devono essere corretti, non & pensabile
continuare ad agire come se gli italiani fossero sempréi gltri con ldllusione che prima o poi
qualcuno ci risolverai problemi. Bisogna anche smettere dsperare che i governi abbiano la
bacchetta fatata per esorcizzare gli effetti di questa crisi senza precedenti. | governi, gli apparati di
controllo e tutte le strutture sovranazionali avrebbero potuto e dovuto intervenire prima per evitare il
generasi di questa situazione ma cosi non hanno fatto. Commistioni, connivenze, omissioni,
acquiescenze, condizionamenti od altro hanno avuto la meglio. Adesso nonsono alternativeche
impostare nuove linee di sviluppoper cercare di mitigare gli effetti della crisi Occorre tuttavia
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consapevolezzache non si potranno cancellare rapidamente le pesanti conseguenze che si sono
verificate, chestiamo vivendoe che posono essere alle porteanzi il peso di queste sarebbe ancora
maggiore se anziché agire decisamente si perdesse altro tempo continuando a fare i giocolieri.

Léobiettivo pri nci padiegnitiziatiageonomicsaadeve ¢ssere fperearie i ca e

di lavoro, specie per i giovani. Sol@suld e ocon il6 lavoro, sulla dignita che contribuisce a restituire
alla persona, si puo ripartire per creare la societa e le relazioni che la attraversano. Fare crescere una
generazione senza lavoro determina ungcadimento di valori a cui siaccompagano concreti rischi
di destabilizzazionecon effetti devastanti.

Da parte nostra, e con ancora maggiore determinazione in questo clima di incertezza,
poniamo ogni energia per operare al meglio con lo spirito di ved@anca nel territodbo che condi v
storia, tradizioni, cultura e vicende delle comunita con le quali opera.

1. Sintesi dei risultati

Nell 6anno trascorso | a banca ha svolto il p 1

crescente rilevanza sociale che questindava rivesendo nel contesto di difficolta in atto. Con

| 6azione tesa alldincremento della raccolta, pri

stato possibile mantener e | 6 deigpeditp adei saviziofeeni alle e d e |
famiglie ed alle impresesituate rei territori serviti. La complessiva quatita d e | | 6 eda pagea t o
nostra, che pure ha risentito della flessione di richieste per investimenti e sviluppo, € stata
accresciuta rispetto al dato di sistema chanziievi denzi a una fl essione nel
40 mld di Euro.

La redditivita, pur correlata alla politica di tassi e condizionda noi applicata in coerenza con
la mutualita estesa da sempre perseguitzhe incorpora nelle condizioni praticatel vantaggio dello
scambio mutualistico, si riconferma molto buona ed il risultato conseguito si avvalora maggiormente
se letto nel quadro di rendiconti della maggior parte delle imprese bancaridl. saldo del conto
economico scontala rilevante posta réativa ai criteri di massima prudenzialita applicati nelle
rettifiche di valore a fronte dela maggiore intensita delrischio creditizio, in coerenza sia con la
consolidata linea aziendale,sia con la convinta adesione agli invitir i v ol t i dalliha Ban
all 6intero sadsteefnfae tbtaunacraer iroet t i fi che di maggior e
rischio di credito in atto a livello generale.

| RISULTATI IN SINTESI

(in migliaia di euro) 2012 2011 Var. assoluta Var. %
Dati patrimoniali

Crediti verso clientela 1.907.76t 1.718.19¢ 189.567 11,03%
Crediti verso banche 76.23E 62.99¢€ 13.23¢ 21,02%
Attivita finanziarie 625.91: 655.19¢ -29.284 -4,47%
Partecipazioni 17.76E 14.41¢ 3.346 23,21%
Totale dell 6attivo 2.745.34: 2.568.91¢ 176425 6,87%
Raccolta diretta da clientela 1.991.47 1.887.47! 103.99¢ 5,51%
Raccolta indiretta da clientela 145.58¢ 126.487 19.10z 15,10%
Patrimonio netto (escl. 247.60z 212.53¢ 35.06¢€ 16,50%
Dati economici

Margine di inémse 39.041 36.05¢ 2.983 8,27%
Margine di intermediazione 63.21F 57.86¢ 5.346 9,24%
Risultato netto della gestione finanziaria 48.177 47.85€ 321 0,67%
Risultato della gestione operativa 9.532 10.68C -1.148  -10,75%
Utile dboesercizio 5.200 7.300 -2.100  -28,77%
Altre informazioni

Numero filiali 31 31 - -
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2. Lo scenario economico di riferimento

Dal punto divistadel | datti vit"™2lasciecoah20®i éa@r e hint2®ddnomi a
globale stagnante Sara una eredita di tipo statistico, nella misurin cui la frenata di fine 2012
incidera sui risultati medi del 2013, masopratutto sostanzialeper il fattoc he | danno ha i nfi
uno scenario economico ulteriormente indebolitsi nel corso degli ultimi mesidel | 6eserci zi

esame | dati disponibili sino a ottobre scorso evidenziano una prolungata fase di stagnazione del
livello della produzione mondiale. Dal punto di vista della distribuzione territoriale a fine 2012

| dattivit?’ produttiva registra wuna ¢ onneirpaesii one
emergenti. Tra | e prime risalta | a contrazione o
la produzione industriale ha ceduto di quasi il 4%, con flessioni che hanno interessato in misura non

marginale anche la stessa Germania. Sianpu i n d i tornat.i all dapertura ¢
profili di crescita, con | 6area euro che ha regi
in cui la frenata dell dattivit”™ economi cdaticaveva
hanno evidenziato in genere increment.i anche abb

Produzione industriale Produzione industriale mondiale

= gvanzate ——Ec emerganti
106 —
1o If 104 e —
106 ratt 102 ‘/
100
102 /
98
a8 /
J/f 9%
94 94

10 11 12 10 11 12
Indice 2010 = 100; m.m._ 3 term ; Indice 2010 = 100; m.m. 3 term_;
elaborazioni su dati Cpb elaborazioni su dati Cpb

In Italia il 2012 chiude con una variazione percentuale del Pil pari &,4 %, pil marcata
rispetto alle stimechec i r col avano nelaletuvardegh indicadri ecoreomiciqualifica
in recessione la posizione del nostro Paede.6 e |l emdéhret war atterizza iénh nega
soprattutto la caduta della domanda interna con un -4,7% finale a piena conferma
delléaggravamento dellasituazione dei bilanci delle famiglie e delle imprese. In ragione di cio, i
consumi delle famiglie si contraggono del,8 % e gli investimenti deli8%.

La caduta della domanda interna € molto piu ampia di quella del Pil perché il suo impatto &
stato contrdvilanciato dal positivo contributo alla crescita dato dalle@sportazioni nette per il fatto
che la flessione della domanda interna & stata seguita da una riduzione dei volumi di importazione
di prodotti; in questo modo parte della nostra recessione € statasferita al resto del mondo.

Il saldo degli scambi con destero ha quindi continuato a migliorare nel corso défnno. Il
saldo merci e servizi, che aveva raggiunto un deficit record del 2 % del Pil nel 2010 ha registrato un
surplus delfi,2 % nellintero 2012; il dato del quarto trimestre segna un avanzo del 2 % del Pil.
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Pil, variazioni % e contributi alla crescita

C—ddomanda interna finale C—Jscorte I net export ——Pil, var %
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2009 2010 2011 2012
contributi delle componenti della domanda aggregata alla var % del Pil

I principali dati macroeconomici
Pil Produzione industriale
(var. %annue) (var. %annue)

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Usa 2,4 1,8 2,2 54 4,1 3,8
Giappone 4,7 -0,5 19 16,6 -2,3 -1,0
Area Euro 2,0 15 -0,5 7,2 33 -2,4
- Italia 1,7 0,4 -2,4 6,8 0,2 -6,5
- Germania 4,0 3,1 0,9 10,1 8,0 -0,8
- Francia 1,6 1,7 0,0 4,7 1,7 -2,2
- Spagha -0,3 0,4 nd 0,9 -1,4 -6,0

Inflazione (CPI) * Tasso di disoccupazione
(var. %annue) (val. %)

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Usa 1,6 3,1 2,1 9,6 8,9 8,1
Giappone -1,0 -0,5 -0,5 51 4,6 4,4
AreaEuro 1,6 2,7 25 10,1 10,2 11,4
- Italia 1,6 2,9 33 8,4 8,4 10,6
- Germania 1,2 25 2,1 71 59 55
- Francia 1,7 2,3 22 9,7 9,6 10,2
- Spagha 2,0 31 24 20,1 21,7 25,0
*Peripaesidell'Area Euro si e preso in considerazione I'indice armonizzato dei prezzi al consumo
Fonte: Elaborazione Ufficio Analisi Economiche ABIsu dati Thomson Datastream

Tassi d'interesse a 10 anni

. . ) . Tassi d'interesse ufficiali
Differenziale Italia - Germania
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Andamento dei principali tassi a lungo termine (2010-2012)

US Treasury 10 anni  =———BTP 10 anni ==—Bund 10
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2010 2011 2012

Il 2012 ha mostrato i tratti tipici della recessine da caduta della domanda interna con una
deviazione delle tendenze della nostra economi
della domanda interna ha riguardato tutt:i i
osservano giasegrali concreti di stabilizzazione L6 1 t al i a, come d e ¢ntitiodellas i
caduta dei consumi delle famiglieprecedutaper intensita soltantoda Portogallo e Grecia.

Confrontando | 6andamento del | e eecvacomenli2812,d e i
cosi comeil 2011, si sia caratterizzato per un differenziale di crescita molto marcato fra i paesi della
periferia e quelli del centro. Nel nostro caso il peso fra esportare prevalentemente chincaglierie e
pomodori rispetto a prodotti al alto valore aggiunto e tecnologie, cosi come il disquisire anziché
produrre, alla lunga si fa sentire. La caduta della domanda interna ha comportato criticita molto
diffuse dal punto di vista settoriale. Come normale a cedere di pit sono i settori dgil@duzione di
beni rispetto ai servizi, dato che la domanda di questi ultimi & in parte piu stabile e comunque ha un
rallentamento piu protratto. Molti acquisti di beni possono difatti essere rinviati nel tempo, si
allunga il per i od ofamiylteesnmprest esdno i poasessodsi persivai beni di

a
pa

p

consumo durevolii o0 a molte attrezzatur enpnéilompi ant

stesso per i servizi che, tuttavia, vedono una fase di tendenza verso il basso particolarmente nei
setori rivolti alle imprese. Un andamento pesantemente cedente ha caratterizzato anche tutto il
valore aggiunto del settore delle attivita pubbliche.

Particolarmente pesante é risultata la caduta dei livelli di attivita nel settore delle costruzioni.

La crisid e | settore riflette tanto | dandamento degl:i

maggiore, la componente non residenziale. Il mercato registra un eccesso di offerta di immodbili
conseguentemente si ha il blocco di nuove iniziative. Per altr@rso si registra un fermo anche sul
comparto delle opere pubbliche in relazione le politiche di contenimento dei livelli della spesa.

Di fatto nel 2012 la contrazione del valore aggiunto si € tradotta per meta circa in una
riduzione delle unita di lavoro(-1,1 % ) e per | daltra met”™ in una
lavoro, cid dimostra che le perdite occupazionali conseguentlla crisi non si sono ancora

compl et amente di spiegate nel corso dell danno.

C (

La domanda di lavoro ha rispecchiato soloinpare | 6arti col azi one setta

prodott o. I n particolare, la crisi del Il di ndust

ri

|l avor o, per cui e unit”™ di, % afroate di una diminsizioneodelc ont r

valore aggiunto industriale del 3$%. Sta invece crollando la domanda di lavoro nel settore delle
costruzioni, con il rilevante indotto, dove la flessione risulta pari al,3%. | servizi stannoin parte
assorbendo occupazione in eccesso e questo sirifletti n una contrazione del
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Nel 2012 Gaumento delindice dei prezzi al consumoin media & stato pari a +3,3% (+2,9%
nel 2011), si rileva comunque un rallentamento negli ultimi tre mesi, a dicembréndice si era
portato al +2,6%. Anche ldnflazione core calcolata su un indice armonizzatoche esclude le
componenti piu volatili (beni energetici ed alimentari freschi), evidenzia un rallentamento negli
ultimi mesi del 2012 passando da +2,4% di inizio anno a +1,7% di dicembre (2,1% methedia del
2011).1 prezzi alla produzione, nel 2012, hanno registrato una variazione media del +2,6%, contro
il +5,0% del 2011.

Secondo le ultime valutazioni ufficiali, presentate dallstat a marzo 2013, nel 2012
l'indebitamento netto delle Amministrazi oni Pubbliche in rapporto al Pil € stato pari al-3%,
risultando inferiore di 0,8 punti percentuali rispetto a quello del 20113,8%).

Il saldo primario (indebitamento al netto degli interessi passivi) € risultato positivo e pari, nel
2012, al 2,5% del Rj superiore di 1,3 punti percentuali rispetto a quello registrato nel 2011, mentre
il saldo corrente & stato pari a.019 milioni di euro, a fronte dei-23.018 milioni del 2011. Il dato &
da correlare ad un aumento delle entrate correnti di oltre 22 ndlidi di euro, nettamente superiore a
quello delle uscite correnti (circa 5,3 miliardi di euro).

Infine, sempre secondo i dati provvisori deilstat, il rapporto tra debito pubblico e Pil sie
attestato, nel 2012, intorno al 127%, in crescita rispetto a2@1,8% del 2011.

Nel 2012 i mercati azionari internazionali hanno mostrato dinamiche di rilevante entita:
| 8indice Standard & Poorés 500 della Borsa di Ne
del +13,4% (0% nel 2 0 1 Borsa dilTékio dedl 422,39 {IN,3% hekb2011)222 5 d e
| i ndice Dow Jones Euro St oxx-10%anele@ll).dCerhpreddare e a E
come si possano generare indici di andamento dei mercati in progressione anche rilevante a fronte
della situazionedicr i ti cit”™ che caratterizza | a situazione
parte dei paesi sembra un mistero. Una chiave di lettura forse potrebbe essere, ancora una volta, nel
fatto che i mercati non si autoregolano (la famosa metafora deltaaro invisibiledi Adam Smith é
purtroppo rimasta tale) ma anzi con il loro funzionamento bislacco hanno gia consentito, in un
passato neppure tanto remoto, ampi abusi che, se ripetuti, potrebbero essere anche oggi alla base dei

colossali risultati conseguitid a | ristretto O0clubdé dei big della fili

controtendenza rispetto alla situazione della economia reale della maggior parte del resto del
mondo. Anche il FTSEMIB -pr i nci pal e indice di b e n ¢ Hhiamiachek d e i
racchiude le azioni delle maggiori societa italiane ed estere quotate sui mercati gestiti da Borsa
Italiana (circa 1'80% della capitalizzazione di mercato interna} ha concluso il 2012 con una
variazione annua rispetto a fine 2011 del +7,8% adite del-25, 2% dell o stesso a
bancario, il FTSE Italy Banks, ha invece mostrato n€2012 una variazione del +20,6% rispetto at

45,8% nel 2011.

Venendo al concreto della situazione di chi realmente lavora e produce, del sistema delle
impresec he rappresentano | a vera struttura del nostf
risollevare le sorti della situazione dopo i misfatti della economia finanziaria e della ricchezza di
carta, a fine 2012 il livello di affidabilita potenziale déé imprese risente pesantemente del protrarsi
della crisi che si manifesta rendendo problematiche anche le riscossioni da controparti che non
avevano mai avuto problemi.Le piccole imprese poi presentano spesso difficolencora maggiori
per essergli andli pit deboli in termini di forza contrattuale e per rappresentare passaggi produttivi
non di rado sostituibili. Cio comporta che le imprese si trovino anche a dover gestire insolvenze da
parte di clienti storici che,pur confermandosi solidi, non paganasulla scia della diffusa tendenza a
rinviare perché ormai cosi fan tuttill settore pubbli® costituisce pessimo esempie fornisce alibi
finendo, anche in questo caso, per essere alldor
2012 confermano effettivamente la lettura di un contesto economico tendenzialmente piu rischioso
e, sopr at t utdanocambigmentrefeftihisiaiadiveli®d di contropartichedi andamento di
mercato. Basti pensare che per quanto riguarda le transazioni commaiali, nel corso del 2012, un
insoluto grave su quattro & relativo a controparti consolidate e positivamente conosciute. La
rischiosita commerciale e le probabilita di default sono quindi da considerare in accentuazione.
Come fattore di rischio sociale rsta da considerare anche il fatto che le piccole imprese
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costituiscono oltre il 90% della struttura produttiva nazionale e generano quasi tre quarti

dell doccupazione della forza | avoro. I piccol
che meil éme fanno un gigante, forse | dunico o

Dovrebbe essere compito prioritario di chi dovrebbe governare il Paese tracciare serie linee di
politica economica per non farne un gigante dai piedi di argilla.

Alivell o settoriale il commercio all dingrosso

seguito dall dindustria estrattiva e dai trasp
bassa rischiosit? S i r,39% ae totale)a nei rtraspadrtibee disiribuzione a
(2,66%) e commercio al dettaglio (2,94%).

Per il comparto edilizia non si profilano segni di ripresa a breve. La crisi, che induce a
rinviare acquisti anche da chi ha possibilita ed addirittura ha programmatovestimenti fa sentire i
propri effetti sulle compravendie che, nel 2012, ha prodotto un volume di spesa complessivo in
diminuzione del 25,8% rispetto al 2011N e |sist@ma modad, con focus particolare sulle realta della
nostra zona di operativita | dercigio 2012 conferma a livello generale il quadro non brillante del
2011 anche se non sono mancati spunti di miglioramento a fronte di produzioni che abbiano
mantenuto o fatto proprie due | eve fondament
[doi nternazionalizzazioneé. Sembra in progress
a basso costo anche di produzioni di livello. Il quadro che scaturisce dai primi dati consuntivi del
2012 mostra un andamento alquanto differenziato peretfori ed indicatori. Nel Sistema Moda
(abbigliamento e cal zature), s not a una di
cal zature nel senso c¢che |l e prime vedono peg
indicatori classici (fatturab e ordini), mentre sono piu confortanti le prestazioni dei calzaturifici in

particol are se indirizzat:i a produzioni di qgual

produzioni di alta gamma che le grandi firme commissionano ad imprese della zona,
particolarmente della immediata periferia fiorentina, che hanno registrato buoni livelli di sviluppo.
Oggi piu che mai conta la qualita e la capacita artigianale che & prerogativa delle nostre

produzioni . Si rende neces vento pubblico,aumacpblieca tesanllal d au s i

formazione di nuove capacita artigianali e manageriali capaci di non disperdere il saper fare che ha
fatto crescere il nostro sistema di imprese determinando e sostenendo o sviluppo degli anni passati.
1 0 Madsecaimmy 6Tuha come ingrediente principale
nostre zone che riescono a trasfondere nei pr
trasuda dall dambiente e dal p a trioiinmow wiviamo dil offre.a r t
Positivo il comparto agro alimentare sia come insiene che inparticolare per le produzioni orientate
verso i mercati esteri. Il settore vinicolo, in particolare, delinea prospettive di positivita forte di
produzioni di qualita superiore e di grandi produttori che, affermando i loro marchi nel mondo
come emblema di eccellenza, aprono le porte anche alle altre produzioni italiane del settore.
Rispetto al 2011 ¢ lavorazioni dei minerali non metalliferi,ceramica e vetrohanno visto un
lieve miglioramento dei saldi del fatturato e degli ordini. Nella ceramica si & anche rilevata una
piccol a spinta favorevol e sul versante del |
controbilancia solo in minima parte le flessioni degli annprecedenti. Permane invece su dati
prevalentemente negativi la situazione delle lavorazioni dégno con particolare incidenza per la
produzione di cornici che costituisce una specializzazione del nostro Circondario. Il comparto
registra una flessione desaldi del fatturato e degli ordini, e le previsioni per il 2013 prefigurano una
situazione di stasi che andr ad incidere sui profili finanziari e reddituali delle produzioni del
comparto. Il settore dellameccanicaé stato caratterizzato da un andamentsostanzialmente piatto
non si prevedono spunti di ripresa a breve tali da incidere sulla dinamica occupazionale e sugli
investimenti. Segnali di positivita si mantengono per itlistretto della pelle che si avvantaggia di
investimenti consistenti in ambib di ricerca fatti nel tempo, in maggiore competitivita derivante
anche da appropriate e tempestive soluzioni consortili adottate in materia di smaltimenti e tutela
ambientale. La disponibilita di risorse professionali specializzate per il settprehe speifici corsi
formativi assicurano ai produttori, uniti all@®sperienza, flessibilita ed inventiva degli operatori
portano a produzioni di elevata qualita che rappresentano la prima materia per le grandi firme e per
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| 6 es por ttaigmo maneegistré $pinti di crescita e non mancano situazioni, particolarmente

nell dagriturismo di al ¢ u n & darimnareare come positivoi segsaie dir i | e v
prospettiva | daffacciarsi sulla scena diiera uri st

fiorentino si segnala per una intonazione piu positiva che, nonostante le difficolta del momento con
una flessione fra arrivi e presenze, ha visto un risultato di sostanziale equilibrio. Se per un verso le
capacita attrattive delle nostre citta e deerritori provinciali con i loro patrimoni ambientali, storici

ed artistici restano vincenti tuttavia il permanere di una carenza di linea in ambito turistico sara di
pesante penalizzazione. Stupisce | dasspaeadegli di un
operatori che del settore pubblico, per dare organicita ad una azione da cui tutti trarrebbero vantaggi
rispetto ad estemporanee fughe in avanti per processi imitativi confidando sempre su una rendita di
posizione che, invece, andra progressimegente erodendosi. La banca da anni sottolinea questa grave
carenza ed ha investito per elaborare ricerche e studi tesi a delineare criteri e linee di azione per dare

vita ad un reale sistema integrato di economia del turismo che potrebbe essere il prirleipalano di

sviluppo della nostra zona operativa. Prossimamente si terra un convegno con gli operatori del
settore e con le amministrazioni pubbliche per presentare i risultati di uno studio che la Banca ha
commissionato alla Scuola & nAnida di Pisa ed & Touring Club Italiano per elaborare una ipotesi

di strategia operativa nel comparto. I passare
comportareuna flessionetale da far ritenere che i dati negativi di inizio anno possan@ofermarsise

non accrescersi anche nei mesi a venire. Il settooamper si conferma su indici di flessione
accentuata sia per gli effetti della crisi in generale che per i recenti provvedimenti in tema di
presunzioni reddituali forse degni di migliore orientamento da ate del@mministrazione. La
produzione di case mobili, che aveva nella nostra zona la azienda leader del comparto a livello
nazionale, ha subito una crisi aziendale challo stato,ne ha determinato la cessazioné.e ricadute

che tale situazione ha comprt at o sono significati veconpmdardell a r i
settore rel nostro territorio, si a i n ter mini di indotto che di ma
ricollocabilita. Il settore deiservizi, pur ridotto per le numerose cessazioni diviprese che si sono
verificate e si verificano, resta, come detto, sostanzialmente in positivo.cbmmercio riporta una

marcata accentuazione della flessione da tempo in atto. La riduzione del livello dei consumi incide
negativamente a livello diffuso, soa pochi i settori che fanno eccezione.

Variazioni % su trimestre

—’» corrispondente anno precedente
| , , , n n n , , | | ) ) ) ) ) Fonte: Unioncamere Toscana-

f t t t t t f T T N B T ! ! Confindustria Toscana
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A fronte della situazione attuale di pesante recessione resta da chiedersi se i provvedimenti
finora posti in atto dal Governo: aumento del prelievo fiscale, livello di burocrazia invariato,
nessuna sostanziale rigkione di spesa corrente, distruzione del sistema di welfagano adatti per

i mprimere stimoli alld&economia e riorientarla ve
a fare riferimento all@®ccezionale gravita della situazione per sbiadire contorni di criticita
del | d e mpuasg ennzani di nor mal i t "npn chidraintegrazione eunopelal 6 ot t
ad oggi gestita dauna euroburocraziache scavalca il Parlamento non risponde a nessueai pone
come vicaria della volonta popb ar e . Non =~ questa | dEuropanéche v
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quella che ci fu presentata | | 6att o del |l a nost rechepagansmm ataroet t o |
prezzo | dentrafQeesat Aanwvh p ahepopspm@pensare dinkaotenerg. a

3. Criteri seqguiti nella gestione sociale 0 Informativa ai sensi artt. 2528 e 2545
c.c.

La Banca ha continuatoa compiere interventi di carattere benefico, di utilitd sociale, di
promozione e sostegno del | dassoci armazione scelasiica, del |
universitaria e professionale sempre a sostegno di iniziative delle varie comunita locali della nostra
zona di insediamento. La destinazione dei fondi & stata compiuta in attuazione di promozione
cooperativistica e di finalita mutualisiche. La erogazione complessiva di fondi nel 2012, a fronte di
interventi di promozione e di beneficenzagé stata consistenteParticolare cura & stata rivolta al
sostegno di molteplici progetti legati al mondo dello sport giovanile, della scuola, deglizani, della
sanita, del volontariato in genere. Sono stati inoltre supportati gli interventi promossi dai principali
enti e associazioni locali, fra i quali molte delle piu significative manifestazioni organizzate sul
territorio.

Quanto sopra evidenziacek tutta | 6attivit”™ svolta =~ stata
ed in particolare delle sue componenti di base.

Nel corso dell danno 2012 hanno fatto ingresso
portando cosiisocian. 3.072edilcapitae soci ale a fine dell 6eserci zi
Le istanze di ammissione dei nuovi soci hanno visto soggetti mossi non tanto da aspettative

di meri vantaggi economici quanto da adesioni convinte alla funzione sociale fnalita
mutualistiche, con consapevole senso di appartenenza e di condivisione dei principi cooperativistici
della banca, quale espressione di valore per tutta la comunita. Adesioni generate da pieno
convincimento per la societa configurano valori non comparabili con quelli ghartecipazioni mosse

da aspetti di mera esteriorita.

Nella tabella seguente sono indicati i limiti regolamentari di Vigilanza per la disciplina
dell dattivit” delle banche di credito cooperatiyv

ATTIVIA NEI CONFRONTI BECI E ATTIVITA FUGRNA DI COMPETENZA

Limite normativa 2012 2011 2010
% attivita verso soci e/o a ponderazione > 50,00% 50,245% 53,842% 56,698%
% attivita fuori zona di competenza < 5,00% 3,374% 2,518% 1,376%

4. L andamentodella gestione e dinamiche dei principali aggregati

A Laraccolta diretta, indiretta, complessiva

Sul fronte deitassi bancari il 2012 ha registrato una diffusa tendenza al rialzo. Il tasso medio
della raccolta bancaria da clientela, nelle varie forme techig, si € collocato al 2,08% rispetto al 2%
di dicembre 2011. Nel@ultimo anno & aumentato anche il tasso delle operazioni pronti contro
termine, che & passato dal 2,77% di dicembre 2011 al 3,03% di dicembre 2012, mentre
sostanzialmente stabile@ risultato il rendimento delle obbligazioni bancarie, dal 3,37% al 3,36%.

La di na mattigita di dfentlidig @ Italia ha manifestato una lieve accelerazione. In
dettaglio, a fine 2012 la raccolta denominata in euro da clientela del totale delle banche italiane,
rappresentata dai depositda clientela residente (depositi in conto corrente, depositi con durata
prestabilita al netto di quelli connessi con operazioni di cessioni di crediti, depositi rimborsabili con
preavviso e pronti contro termine; i depositi sono aletto delle operazioni con controparti centrali) e
dalle obbligazioni (al netto di quelle riacquistate da banche) e risultata pari a 1.761,5 miliardi di
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euro, segnando un tasso di crescita tendenziale pari al +1,6%, (+0,9% a dicembre 2011) ed un
aumento ckllo stock della raccolta di quasi 28 miliardi di euro.

L6osservazione delle diverse component.i mostr

netto delle operazioni con controparti centrali, dei depositi con durata prestabilita connessi con
operazionidi cessioni di crediti) abbiano registrato una variazione tendenziale pari a +6,4%9,4% a
dicembre 201}, segnando il valore pil sostenuto da novembre 2008. La variazione annua delle
obbligazioni € risultata pari a-6,8% (+3,2% a dicembre 201l in considerazione della preferenza
rivolta dal mercato verso prodotti con durata piu breve o verso i titoli di Stato

Risparmiare in tempi di crisi appare sempre piu difficile per tutti ed isparmio costituira
cosi un fattore sempre piu scarso con conseguentergento del costo della raccolta. Gli indicatori di
poverta rispetto al reddito e alla ricchezza prefigurano dinamiche non brillanti. Con riferimento agli
ultimi dati disponibili, il 9% delle famiglie italiane aveva un reddito basso e, in caso di perdital de
lavoro, una ricchezza finanziaria sufficiente per vivere al livello della linea di poverta per appena sei
mesi. Tra i giovani la percentuale ¢ il 15%, mentre sale al 26% per gli affittuari. Nel complesso &
aumentata anche ladisuguaglianza nella distribzione della ricchezza da calcoli attendibili risulta
che oltre 13880% della ricchezza si a O‘pspwdrazionet a
di ricchezza detenuta dai nuclei giovani s ridotta ulteriormente.

Ancor prima del dispiegarsi deglieffetti della crisi, il risparmio delle famiglie italiane era in
calo. La propensione al risparmio € ulteriormente diminuita dopo il 2008 ed & aumentata la quota di
famiglie con reddito insufficiente addirittura a coprire i consumi primari. Bevidenza deidati pone in
luce la vulnerabilita di una quota rilevante di famiglie, specialmente quelle costituite da giovani. |
dati macroeconomici pit recenti indicano ukulteriore riduzione del reddito e un peggioramento del
tasso di risparmio, prefigurando quindi n successivo inasprimento delle condizioni finanziarie delle
famiglie piu vulnerabili in assenza di opportune misure di sostegno o di una ripresa del ciclo
economico.

In un quadro economico connotato da grande incertezza, sono in progressiva diffusione le
difficolta delle famiglie ad accantonare risorse necessarie per fronteggiare i rischi occupazionali e di
reddito. Negli ultimi venticinque anni il tasso di risparmio delle famiglie consumatrici italiane,
storicamente elevato nel confronto internazionale, diminuito sensibilmente, da oltre il 25% nella
meta degli anni ottanta ali8,6% nel 2011, un livello inferiore a quello rilevato negli altri principali
paesi deléarea delfeuro.

Tasso di risparmio, reddito disponibile e spesa delle famiglie consumatrici in Italia

A — Tasso di risparmio B — Reddito disponibile lordo e consumi
(punti percentuali) (indici 1980=100, in termini reali)

[—— Redaito dizpantile

La concorrenza dei titoli di Stato, che al culmine della crisi hanno daMo riconoscere ai
sottoscrittori tassi di interesse assolutamente fuori mercato, ha spiazzato il sistema bancario
nazionale, a sua volta costretto a fare ampio ricorso a strumenti di raccolta a condizioni assai
onerose anche sul breve termine. & situazione molto difficile sia per chi ha dovuto compiere le
proprie scelte di investimento e sia per il S
interbancario, ha potuto acquisire la necessaria liquidita principalmente in forza dei ripetuti
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interventi di rifinanziamento della Banca Centrale Europea e con ricorso al mercato retail con
conseguenti alterazioni delle condizioni.

La nostra banca ha concluso positivamente | da
presidiatiin particolare attraverso consolidatealazioni che hanno sempre garantito la soddisfazione
della clientela. Aspetto questo di determinante rilevanza in specie quando le incertezze crescono a
dismisura ela clientela avverte forte la necessita di poter contare su gigé punti di riferimento.

nnat

1 nostro sforzo si - confermato principal mente

costante e continuativo per ricercare le soluzioni piu idonee a soddisfare le specifiche esigenze
individuali soprattutto in termini di propensione al rischio. Cid ha altresi consentito di perseguire

con efficacia, C 0ome gi ” i n passat o, unbdadeguat
gradimento da parte della clientela.

La gamma dei prodotti & stata aggiornata nel continuo in termirdi caratteristiche funzionali
e tipologie diversificate per tenere il passo e spesso anticipare i mutevoli andamenti del meraat
sempre anteponendo onesta e trasparenza nelle relazioni, consapevoli del ruolo che ci assegna la
nostra natura di banca coperativa che vede fra le sue finalita istituzionali la promozione e la tutela
massima del risparmio.

I nostri sforzi sono stat.i premiat. dal | damp
piazze di piu consolidata presenza che di quelle di pi@eente insediamento. La raccolta diretta da
clientela é salita a 1.991 milioni, +5,51%, una dinamica piu che soddisfacente alla luce del quadro
sopra descritto e dell dandamen6¥ dedli nsdiisrteetmmaa cdhae
valori di mercato, ha sommato145 milioni, +15,10%, beneficiando del trasferimento di titoli da
parte di nuovi clienti provenienti da altri intermediari. La raccolta globale da clientela si & cosi
attestata a2.137milioni, + 6,11%.

La tabella «Raccolta diretta da lentela» evidenzia le varie componenti in maniera piu
dettagliata rispetto alle tabelle della Nota integrativa. Quanto alle singole componenti va anzitutto
rimarcata la sostenuta crescita dei conti correnti di deposito, pari B4 milioni, favorita dalla
propensione in atto da parte della clientela ad investire nel breve termine ricercando comunque
rendimenti vantaggiosj di riflesso il prodotto obbligazionario, tipicamente a piu protratta scadenza
ha rilevato una fl essi oqzm20dhe si profila anche p

Di seguito sono indicati i dati di dettaglio della Banca.

RACCOLTA DIRETTA DA CLIENTELA 2012 2011 Variaz. assoluta Var. %

Conti correnti e depositi liberi 952.692.14 806.848.25 145.843.89 18,08%
Depositi vincolati 77.376.07 8.098.38! 69277.687 855,45%
Pronti contro termine 56.889.89 17.176.81. 39.713.08 231,20%
Altri depositi 12.833.16 16.795.72 -3.962.56 -23,59%
Obbligazioni 853.597.67 998.610.67 -145.012.99 -14,52%
Certificati di deposito 38.086.46 39.946.57! -1.860.11: -4,66%
Totale raccolta diretta 1.991.475.4C 1.887.476.42 103.998.97 5,51%
RACCOLTA INDIRETTA 2012 2011 Variaz. assoluta Var. %

Raccolta amministrata 144.586.14 125.540.17 19.045.97 15,17%
Raccolta gestita 1.002.73! 946.467 56.268 5,95%
Totale racolta indiretta 145.588.88 126.486.64 19.102.241 15,10%
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Raccolta diretta e complessiva
(dati in migliaia di euro)
- 2.500
r
5
H
2.000
1.500
1.000
500
B 2001 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Raccolta diretta 607.976 718.946 962.421 1.050.446 1.267.004 | 1.338.313 | 1.569.986 1.717.536 1.854.397 1.887.476 1.991.475
W Raccolta complessiva | 671.891 775.050 870.967 | 1.007.555 1.102.325 1.312.773 | 1.398.092 | 1.644.359 1.799.783 ‘ 1.945.724  2.013.963  2.137.064

RIPARTIZIONE PERCENTUALE DELLA RACCOLTA DIRETTA

Certificati di deposito;
38.086.466;1,91% Conti correnti e depositi
liberi; 952.692.142;
47,84%

Obbligazioni;
853.597.675;42,86%

Altri depositi;
12.833.160;0,64% Depositi vincolati;

Pronti contro termine; 77.376.072;3,89%

56.889.891;2,86%

I grado di liquidita si conferma ampiamente sufficiente sia con un rapporto
impieghi/depositi pari al 90,32% che considerando la consente quota di attivita finanziarie
detenute in portafoglio e prontamente liquidabili.
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Rapporto impieghi/raccolta
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A Gli impieghi alla clientela

Nel corso del 2012 lo sfavorevole contesto economico si € riflesso, a livello globale, sia in una
contrazione ddla domanda di credito da parte di imprese e famiglie che, in dipendenza del
deterioramento della qualit”™ del credito in atto

La dinamica a livello di sistema dei prestiti bancari a clientela, settore privato piu
Amministrazioni pubbliche al netto deiPCT con controparti centrali, ha chiuso il 2012 a 1.928
miliardi di euro, segnando una variazione annua di meno 1,1% rispetto al +2,4% a fine 2011.
Lievemente negativa € risultata anche la variazione annua dei prestiti a residentltalia al settore
privato -1,8% a fine 2012 dal +2,9% di fine 2011. Alla fine del 2011ali prestiti risultavano pari a
1.660,2 miliardi di euro. | prestiti a famiglie e societa non finanziarie ammont@no, sempre a fine
2012, a circa 1.475 miliardi d euro, con una variazione annua di2,5%, +3,6% a fine 2011:1,7%
nella media Area Euro. Ove si consideri la disaggregazione per durata, si rileva come il segmento a
breve termine, fino a 1 anno, abbia segnhato una variazione annua-di7%, +5,5% a fine2011,
mentre quello a medio e lungo terminegltre 1 anno, ha segnato una variazione d2,8%, +3% a fine
2011.

Da parte nostra, nonostante il contesto sfavorevole che a livello generalizzato ha comportato
una diffusa riduzione del volume di credito conceso , abbi amo continuato
erogazione creditizia, pur con accresciuta selettivita e con piena consapevolezzaatentuata
rischiosita, attestando il portafoglio crediti ad eurd.907.765.547a fine eserciziocon una crescita
del 1103%.

IMPIEGHI ECONOMICI 2012 2011 Variaz. assolute Var. %

Conti correnti 467.781.62 470.649.70 -2.868.07: -0,61%
Mutui 1.095.895.31 1.040.034.51 55.860.80 5,37%
Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quir 20.622.64 17.980.47 2.642.17- 14,69%
Altre operazioni 323.665.95 189.534.20 134.131.75 70,77%
Totale impieghi economici 1.907.765.54 1.718.198.8¢ 189.766.65 11,03%

Al fine di una piu chiara comparazione delle variazioni intercorse tra I'esercizio 2011 e 2012
si riassumono i dai nella seguente tabella:
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Tipologia operazioni/valori 2012 2011 Variaz. assolut] Var. %
1. Conti correnti 467.249.63  470.561.46 3.311.82 -0,70%
2. Cassa Compensazione e Garanzia 462.157 0,00 462.152
3. Poste ltaliane s.p.a. 69.839 88.237| -18.394 -20,859
4. Pronti contro termine attivi - - -
5. Mutui 906.267.59 1.039.013.39 -132.745.80 -12,789
6. Mutui cartolarizzati 712.61( 1.021.11 -308.5071 -30,219
7. Mutui autocartolarizzati 188.715.11 - 188.715.11
8. Carte di credito, prestiti personali e cessioni del quinto 20.622.64 17.980.47 2.642.17 14,699
9. Leasing finanziario 11.015.58 - 11.015.58
10. Factoring - - - -
11. Altre operazioni 204.100.7¢  189.534.20 14.566.56 7,69%
12. Cassa Depositi e Prestiti 90.567.37 - 90.567.37
13. Credito verso il Veicolo Pontormo RMBS 17.982.22 - 17.982.22
14. Titoli di debito - - - -
Totale (valore di bilancio) 1.907.765.54 1.718.198.89 189.566.65 11,039

Piu in particolare il dato esposto alla voce 70 per euro 1.907.765.54& depuratodalle poste
relative a "Cassa Compensazione e Gari&Pmedttdeé ,
"Pontormo RMBS" pari complessivamente ad euro 108.993.356éd attinenti ad operazioni di natura
finanziaria, ancorché da rilevare e rilevate, fra gli impieghi economici come daprescrizioni
normative, si attesta acdeuro 1.798.772.191Questo importor appr esent a | 6ef fett
erogato verso i settori produttivi, pivati e famiglie ed espone un incremento di euro 80.573.301 pari
al 4,69% sul medesimo dato del precedente esercizio. f@ato, per corretta rappresentazione e
valutazione dei dati aziendalj tutte le elaborazioni di indici e rappresentazioni graficha corredo
dell a presente Relazione che abbiano a riferi
elaborate tenendo a base dato nettodi euro 1.798.772.191In Nota Integrativa le rappresentazioni
prescritec on r i f eri ment o asbriofatee op goerengaacbnaglischemi regolanmetari
e dei dati comedisposta

Impieghi
(dati in migliaia di euro)
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
€] 411344 | 551651 | 654.472 | 776.843 | 879.754 | 1029.342 | 1.228.344 | 1.436.616 | 1.576.928 | 1641.083 | 1.718.199 | 1.798.772
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La Banca ha operato in linea con la consolidatdinea operativa di avversione al rischio
intervenendo anche sulla struttura organizzativa f r ont e del | 6 esi deepregidh di r

per |l a gestione dell 6accentuato rischio crediti zli

con affinamenti dei processi per la valutazione del merito creditizio, péa gestione delle relazioni e
per le varie fasi di controllo,c o nobidttiio di poter valorizzare semprepiu e meglio la mole di
informazioni che ci pervengono dalla conoscenza della clientela e dal radicamento nei territon
abbinamento a sempre pil incisive analisi quantitativeE necessario saper compiere valutazion
correlando bene | a storia dell di mpr eschespessde | | 6 uc
rivelano inaffidabili. La nostra tradizionale impostazione di relazioni con la clientela in ottica di
lungo periodo comporta un progressivo scambio di farmazioni a due vie che rappresenta la base
migliore per rapporti durevoli, validi anche in ottica di mitigazione dd rischio.

Entrando nel dettaglio delle singole forme tecniche che compongw il nostro aggregato, i
mutui ipotecari - fondiari o chirografari 6 personali, hanno registrato un incremento del 6,06%. La
componente a breve termine, composta dagli utilizzi di conto corrente, dallo smobilizzo crediti e dai

finanzi ament. Oesterobd, nel cl8fmpl esso ha registrat

Con riferimento alla collaborazione con i Consorzi Fidi, pur dovendo registrare ilpesante
perdurare della assenza del principaleperatore a livello regionale, & a t t sivolta étstata intensa,
sia per interventi a mitigazione dei rischi che, piu propriamente, per amatnento del livello di
sostegno concedibile a favore delle tante aziendbe purvitali sono alle prese con i rigori di crisi
finanziarie, che se non gestite appropriatamente ingenerano dissetindiscutibile che la stretta del
credito sul leSsentoestanminascoltate anche le autorevoli sollecitaziomivolte al
sistema bancario per dare sostegno e allentare a fronte di situazioni gestibili. Sigmeod al punto
che per non shagliare si dice no ed il sistema deiieprese si spegne ogni gioo.

L G&ccentuata rischiosita del credito riscontrata negli ultimi anni ha comportato un consistente
accrescimento del/olume di crediti deteriorati A livello complessivo il sistema bancario nazionale a
dicembre 2012 registra sofferenze lorde per un ammang pari a 125 miliardi di euro, con 17,8
miliardi di incremento in valore assoluto, pari a circa il 16,6% rispetto fine 2011con una incidenza
sugli impieghi economici pari al 6,3% rispetto al 5,4%Riguardo alle sofferenze al netto delle
svalutazioni esse sono risultate a quasi 64,3 miliardi di euro, circa 2,1 miliardi in piu rispetto al mese
precedente e quasi2,9 miliardi rispetto a fine 2011,per quasi il 25% di incrementon e | | dla nn o
rapporto sofferenze nette/impieghi totali si € collocato al 3;:8% rispetto al 2,69% a fine 2011.

PerlanostaBanca | daggregat o r el adttd costituien lda sofferende, t o d €
posizioni incagliate, ristrutturate e scadwd, & passato @30,9 milioni, piu 45,2 milioni rispetto al
2011 con un incrementopari al 24,34%.11 dato é stato determinato secondo la nuova normativa di
Vigilanza che, a partire dall desercizio in esame
crediti scadutida 90 giorni, in precedenza non considergtdeterminando una peta di incremento
non marginale Le 60 det er i or mppesentme i 1 e 61 2, 1 Oréditi deesd clieintela.
Léapposita tabell a ri porta una sintetica espo
classificazione di B a n et delledsvalu@dioni @ampiltee amsnonfafioear e n z e
70,9 milioni, con un incremento di14,5 milioni rispetto al 2011 pari a +25,71%. La postadelle
0sof ferenze netted rappresenta il 333%%e dstedaele OcCr e
rettifiche di val or e ¢ omp iosoffeeenz® & ledsaiecammantano #,D miliord, wconl e
un accrescimento dB,0 milioni rispetto al 2011, pari a +76,92%.

Dettaglio del grado di copertura dei crediti:

DESCRIZIONE Importo lordq Importo svalutazion| Importo nettq Grado di copertur,

Crediti verso clientdlabonis 1.680.916.5€ 4.043.99 1.676.872.57 0,24%

Crediti verso clientdl@eteriorateSofferenze 96.671.84 25.808.77 70.863.06 26,709

Crediti verso clientdleterioratelncagli 111.108.17 10.976.48 100.131.69 9,88%

Crediti verso clientdleteriorateRistrutturate 19.014.73 5.532.84 13.481.89 29,109

Crediti verso clientdleteriorateScadute 48.942.25 2.525.93 46.416.32 5,16%

TOTALI 1.956.653.57 48.888.02 1.97.765.54 2,50%
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Il grado di copertura complessivade nostri crediti |de26%. Adivelodiat i 6
sistema bancario i dati non son@omparabili automaticamentein quanto la composizione del dato

di riferimento si caratterizza per dismogeneita non marginaleNel nostrocaso b quota d impieghi

0 d et e rdsstitaadaigaranzie reali € parilalé 8 8 , 6 Bet a prdsidig su base di valutazioni
aggiornate anche nel contestdi mercato attuale, si confermano capnti per le posizioniassistitee
confermano la leggibilita in termini di assenza di rischi significativi non coperti.

Rapporto sofferenze nette / impieghi
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INDICI DELLA QUALITA DEL CREDITO 2012 2011 2010 2009
% su crediti netti

% sofferenze nette su totale crediti netti 3,94 328 2,49 1,48
% incagli e ristrutturati netti su totale crediti netti 6,32 6,57 7,71 5,67
% esposizioni scadute nette su totale crediti netti 2,58 0,96 0,90 1,66
% totale crediti deteriorati netti su totale crediti netti 12,84 10,81 10,93 8,80

% su crediti lordi

% sofferenze lorde su totale crediti lordi 4,94 4,52 3,68 2,39
% incagli e ristrutturati lordi su totale crediti lordi 6,65 7,01 7,88 5,84
% esposizioni scadute lorde su totale crediti lordi 2,50 0,98 0,92 1,71
% totale crediti déteati lordi su totale crediti lordi 14,09 12,51 12,48 9,94

%di copertura

Sofferenze 26,70 29,01 33,46 39,19
Incagli, ristrutturati e esposizioni scadute 10,63 7,88 3,91 4,18
crediti deteriorati totali 16,26 15,52 12,62 12,61
crediti ibonis 0,24 0,25 0,19 0,07

A Attivita in titoli e tesoreria

Nel 2012 il mercato interbancario dei depositi ha mantenutona contenuta operativitaed in
particolare con marcata riduzione delle scadenze a motivo della persistente sensibilita verso dhis
di controparte. Léabbondante | iquidit”™ di mer cat

N

rifinanziamento attuate dalla BCE,si & quindi orientata su operazioni interbancarie a brevissima
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scadenza (overnight), depositi presso la BCE stessan tassi azzerati,acquisti di titoli di Stato e
soprattutto riposizionamento del grado di liquidita.

Come | ettura di prospettiva =~ da notare | 6avyv]io
soprattutto nel | 0 wda ritenaredeggbite rcome sirdoenb Hi Gnagliom aspettative
rispetto al pessimismo chenei mesi passatiaveva visto dirottare la liquidita in titoli di Stato
americani e tedeschi. Appeno coerent in questo senso anche le azioni relative ai rimborsi dei
prestiti triennali concessi dalla BCE come pure il ricorso da parte delle banche a nuove emissioni sui
mercati obbligazionari.ll deciso sostega  al | 6 eur o, adalla Banaa Centrate E@opdauy gl i o
ha segnato uno spartiacque anche per la riduzione del differereiai rendimento fra i titoli di Stato
italiani e quelli tedeschi.

A fine anno la nostraBanca aveva in essere due operazioni di finanziamento LTRO con la
Banca Centrale Europea per complessi@l0 milioni, con durata triennale e possibilita di rimborso
anticipato. Le attivita finanziarie detenute in portafoglio ammontavano complessivamente ad euro
625,9 milioni, di cui 10,6 milioni allocati nel comparto titoli HFT, e 615,3 milioni nel comparto

AFS. | prospeti che seguonoevidenziano laripartizione per tipologiaris pet t o al |l danno priece
la percentualed i composi zione a fine dell &desercizio in ejsam
Tipologia 2012 2011 Variaz. Importo Variaz. %
Titoli di Stato italiani 552.875.53 563.176.28 -10.300.75 -1,83%
Banche 61.639.69 81.327.54 -19.68851 24,219
Altri emittenti 11.397.07 10.692.63 704.444 6,59%
Totali 625.912.30 655.196.46 -29.284.16 -4,47%
Emittente 31/12/201 % di composizion
Titoli di Stato italiani 552.875.53 88,339
Banche 61.639.69 9,85%
Altri emittenti 11.397.07 1,82%
Totali 625.912.30 100,009
(I ri sultato netto dell dattivit?@ di negoziazilone
euro 1.957.253 dell 6esercizio precedente. Gl i ut il
disponibili per la vendita @AFS) ammontano ad euro 4.200.588, rispetto ad euro 245.392
del | desercizio precedent e. I rendi ment o del port

accrescimento dello 0,466% rispetto al 2,748% del 2011. Gli interessi attivi conseguenti sono passati
da euro 15.910.322 del 2011 a euro 21.355.024 del 2012, conaumenento nel periodo di euro
5.444.702 pari ad un incremento de34,22%.

A Partecipazioni

Le partecipazioni detenute si confermano nella solita configurazione ed attengono
sostanzialmente a societdel Gruppo Cabel.

Al 31 dicembre 2012 il valore delle partecipazioni ammonta euro 14.765.218in crescita di
euro 346.024 Per i dettagli si rinvia a quanto esposto in Nota Integrativa.

A Patrimonio

Con léapprovazione del bilancio di esercizio in esamelea destinazi one del | dlut i
proposto il valore complessivo del patrimonio contabile ammontera ad eu261.923.741, con un
incremento del 5,07% sull@esercizio 2011. Il patrimonio utile ai fini di Vigilanza sara di euro
252.593.622rispetto ad ewo0 245.569.038d e | | 6eser ci zi o preced®®@6W e con un i

Léandamento degli indicatori di patrimonializzazione pil significativi registrato negli ultimi
anni si sintetizza nei seguenti dati:
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2012 2011 2010 2009 2008

Patrimonio netto / ractaldiretta da clientela 12,69% 11,65% 12,82% 13,84% 13,94%
Patrimonio netto / crediti verso la clientela 14,0%6 12,79% 14,49% 15,08% 15,23%
Patrimonio netto [/ total 9,21% 8,56% 10,07% 10,21% 10,37%
Crediti deteriorati / patrimonio di vigda 91,41% 75,61% 74,90% 58,83% 33,43%
Total capital ratio

Patrimonio di vigilanza / attivita di rischio ponderate 16,42% 17,03% 17,29% 17,97% 18,55%
(coefficiente di solvibilita)

Tier one capital ratio 15,32% 15,86% 16,03% 16,67% 17,62%

Le attivita di rischio ponderate, pari ad euro 1.538.337.417 euro, determinano un rapporto
con il patrimonio di vigilanza (Total capital ratio) del 16,426, sostanzialmente coerente con quello
del |l desercizio precedent e. Lédampi a ddatd alevanten e pa
eccedenza rispetto al coefficiente base d8% frevisto dal@Organo di Vigilanza. Il dato aziendale si
conferma pienamente rispondente per sostenere ampie possibilita di crescita e capacita di
assorbimento dei rischi. Analogamente il piu sihgente rapporto fra il patrimonio di base e le attivita
di rischio ponderate, denominato Tier 1 capital ratio raggiunge il livello del5,32% confermandosi
di entita ottima.

Lévoluzione dei requisiti patrimoniali prevista dalle nuove determinazioni deComitato di
Basilea (c.d. Basilea 3), che entreranno in vigorei prossimi anni, prescrive requisiti molto piu
stringenti, siaper il grado di liquidita che per la dotazione patrimoniale necessaria, specialmeier
banche a servizio defeconomia localecome la nostra. Il tema & da tempo oggetto di approfondite
valutazioni a livello di sistema consuccessivedecisioni di rinvio dell@pplicazione stante la non
adeguatezzaai nuovi parametri che, al momento, vedrebbe interessate molte componenti del
sistemabancarioitaliano e particolarmente fra le primarie.

Nel nostro caso il requisito di Total Capital Ratio previsto dalla disciplina di Basilea 3 € gia
0ggi ampiamente raggiunto, per cui, accanto ad un attento e prudente monitoraggio &=pansione
degli impieghi e delle altre attivita di rischio in relazione afevoluzione del patrimonio, da sempre in
atto, non si renderanno necessarie operazioni fileleveraging, ovvero riduzione dei flussi creditizi

per mitigare | dassor bi me not deternpirea.t Questooaspettol petrebbeh e I
ingenerare ulteriori criticita a livello generale per @rogazione del credito, sia nuovo che di
manteni mento dell 6esi stente e questa =~ sicuramen

atto da parte di mdte banche una riduzione nella attivita creditizia. Per quanto concerne le ulteriori
informazioni, circa léntita e la composizione del Patrimonio di Vigilanza, si fa rinvio a quanto
illustrato nellGapposita sezione della Nota Integrativa
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